ESTRATEGIA VALENCIA MUSIC CITY 2025-2030

El document “Valéncia Music City 2025-2030” emmarcat en 1'Estratégia Urbana Valéncia
2030 s'ha elaborat seguint el mandat de la Junta de Govern Local, que mitjangant acord
adoptat en sessio ordinaria 27 de desembre de 2024, va aprovar encomanar a la Regidora
delegada d'Innovacio, Tecnologia, Agenda Digital i Captaciéo d'Inversions i al Regidor
delegat d'Accié Cultural, Patrimoni i Recursos Culturals, el desenrotllament i impuls d'un
renovat Pla Estratégic «Valéncia Music City» com a vector clau en el desenrotllament de la
innovaci6 urbana i social.

Este Pla Estratégic s'ha construit a partir del procés de consulta i diagndstic liderat per la
Universitat de Valéncia en el marc de l'actuacié duta a terme des de la Fundacio Visit
Valéncia sobre la base de la integracio6 de la ciutat en la Xarxa de Ciutats Musicals (Music
Cities Network) i a través d'iniciatives com el Forum final del procés participatiu de
I'Estratégia Valéncia Music City 2025-2030 que ha permés extraure els objectius 1 linies
estratégiques que enquadren les actuacions per a eixe periode, amb 1'objectiu de consolidar
a Valéncia com una Ciutat de la Musica amb una governanga innovadora i participativa
alineada amb les tendéncies internacionals en desenrotllament urba, economia creativa i
sostenibilitat cultural. Esta estratégia es caracteritza per un esperit profundament participatiu
pel que s’ha de mantindre com un document viu amb 1'objectiu de completar, ampliar o
millorar les diferents actuacions.
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1. La ciutat com a referent social

Les localitats sorgixen com a espais d'organitzacié territorial amb administracié propia. A
la Uni6 Europea i America hispanoparlant, es denominen municipis, mentres que en altres
paisos existixen diferents categories geografiques. L'evolucio d'estos municipis pot donar
lloc a ciutats, generalment quan superen els 50.000 habitants, caracteritzant-se per una alta
densitat i diversitat de poblaci6, aixi com una economia centrada en el sector terciari. Les
ciutats poden expandir-se i conformar arees metropolitanes, generant dinamiques de
mobilitat i desenrotllament urba.

El model de ciutat a Europa té arrels en la tradicidé greco-llatina, organitzant-se entorn
d'espais publics com a forums, mercats i temples. A mesura que creixen, les ciutats poden
desenrotllar multiples centres urbans, impulsats per la innovacié i la millora de la
productivitat local. No obstant aixo, esta expansio pot provocar la concentracio de poblacio
en uns certs punts i el despoblament d'arees circumdants.

La planificaci6 urbana ha enfrontat el desafiament d'equilibrar el creixement amb la
sostenibilitat. Des del segle XIX, la revoluci6 cientificotécnica ha impulsat la urbanitzacio,
perd a vegades sense una adequada consideracio de 1'ordenaci6 territorial. Durant el segle
XX, es va consolidar el concepte de desenrotllament sostenible, integrant aspectes
economics, socials i ambientals en la planificacio urbana.

La convivencia a les ciutats és clau per al desenrotllament personal i col-lectiu. Les societats
occidentals han basat la seua estructura en l'autodeterminacié individual, regulada per
normes democratiques i economiques. La proximitat geografica afavorix la confianca i les
interaccions socials, fonamentals per a la vida en comunitat. Les ciutats europees, amb el
seu model urba compacte, representen una solucié eficient per a la convivéncia i el
desenrotllament sostenible.

En este context, el Mediterrani ha sigut historicament un entorn optim per a la vida urbana.
Valencia, fundada per la civilitzacié romana, és un exemple de ciutat mediterrania amb una
estructura que afavorix la cohesio social i el desenrotllament urba equilibrat.

2. La musica com a tecnologia social

La musica €s un so intencional que genera emoci6 i connexio entre les persones, considerada
un llenguatge huma primari que va precedir a la parla. Com a practica social, involucra a
creadors, intérprets, tecnologies de so, espais d'exhibici6 i al piiblic que l'experimenta.

El seu origen es remunta a les reunions rituals de naturalesa magica o religiosa entorn del
foc en comunitats prehistoriques, evolucionant amb el temps fins a integrar-se a les ciutats
greco-romanes a través d'espais publics com a places, En les societats de 1'Antiguitat, la
musica seguix vinculada al culte religios, a més de ser present en el teatre (mousiké), on
s'entén com a uni6 de ritme, melodia i text. Cor, escenari, etc. son termes que procedixen
del teatre grec, on el cor exercix un
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paper fonamental com a personatge col-lectiu. Els tractats incidixen en el poder de la musica
sobre l'anima (catarsi) i en la modificacié de la conducta, l'educacid, etc (Platd, La
Republica). Les ciéncies evolutives han confirmat la seua capacitat per a enfortir els vincles
humans i la seua influéncia positiva en la salut. La musica no sols t€¢ un efecte terapcutic,
sind que la seua practica regular podria millorar la salut piblica i optimitzar 1Gs de recursos
sanitaris.

Historicament, la musica ha acompanyat I'evolucio de les societats, des de cerimonies tribals
fins a grans esdeveniments en recintes urbans, contribuint a 1'organitzacié territorial i la
consolidacio dels Estats moderns. En la planificacié urbana actual, disposar d'espais
adequats per a la musica en viu és clau per al benestar ciutada, reforcant la centralitat d'estos
llocs en el desenrotllament personal i col-lectiu.

3. La perspectiva musical al llarg de la historia

Des de la Grécia i Roma classiques fins al segle XV, la comunicacié a Europa va ser
predominantment oral, amb un impacte limitat en innovacio i productivitat. No obstant aixo,
amb l'arribada de la impremta en el segle XV es va facilitar 1'accés a la cultura. Aixo va
permetre el creixement del coneixement, la consolidacié d'estructures socials i la
professionalitzaci6 de la musica mitjancant l'escriptura de partitures.

El segle XVIII va marcar un canvi significatiu amb l'avang de 1'Estat de Dret, la revolucio
cientifica i la consolidaci6é de la democracia al Regne Unit, els Estats Units i Franca. Estos
factors van impulsar la productivitat personal, 1'augment del salari i el temps lliure, establint
les bases per a una major demanda d'entreteniment en els segles XIX i XX. Paral-lelament,
la professionalitzacié musical es va enfortir amb el registre de partitures i la figura de
I'editor, la qual cosa va incentivar la inversio en instruments, espais per a la musica i la gestio
artistica. Ciutats clau com Venécia, Bolonya i Viena van jugar un paper central en este
procés degut al seu desenrotllament econdmic i connectivitat.

L'avang de les tecnologies de la informacio6 i la comunicacio6 (TIC) des del segle

XVIII va accelerar la difusié de la musica. Invents com el telégraf, la radio i posteriorment
la televisio i la internet van permetre la transmissio massiva de contingut musical. Durant la
segona mitat del segle XIX, la urbanitzacioé i I'electrificaciéo van consolidar els recintes
especialitzats per a la musica en viu, com a teatres i auditoris. Aix0 va portar a una
diferenciacié entre la musica culta, caracteritzada per la seua complexitat i necessitat de
formacid, i la musica tradicional, més lligada a la ritualitat i les celebracions socials.

El segle XX va veure una transformacié radical amb I'amplificaci6 electrica del so i el
desenrotllament de la industria musical. Els nous géneres, des del jazz fins al pop i el hip-
hop, van adquirir una enorme influéncia cultural. La producci6 i distribucié de copies
fisiques i radiofoniques va permetre 1'expansié global de la musica popular, consolidant a
els EUA i el Regne Unit com a poténcies exportadores. La musica en directe, impulsada
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per l'electrificacid i la creixent especialitzacid dels recintes, va enfortir la relacié emocional
entre artistes i audiéncies.

No obstant aixo, la industrialitzacié musical va generar una estructura asimetrica on les
discografiques i distribuidores van absorbir la major part dels ingressos, relegant als
intérprets i compositors a un paper secundari. A partir del segle XXI, la digitalitzacio i el
streaming van facilitar la distribucié de musica, pero els ingressos per als creadors continuen
depenent majorment de les presentacions en viu. Mentres que la musica gravada concentra
el seu impacte en les grans ciutats on operen les productores, la musica en directe genera
beneficis economics a nivell local en sectors diversos.

En l'actualitat, coexistixen dos realitats musicals a Europa: les musiques populars urbanes,
basades en la produccio de cangons per a l'entreteniment i el consum immediat, i la musica,
amb un enfocament més académic, lligat a la identitat territorial i amb suport estatal en
ambits educatius i culturals.

4. Els processos musicals urbans i el desenrotllament local

Des d'una perspectiva economica i territorial, 1'ecosistema musical es basa en la
interdependéncia entre els agents que participen en la produccio, distribucié i consum de la
musica, tant gravada com en viu. La proximitat espacial entre estos actors afavorix la
coordinaci6 i consolidacié de xarxes de col-laboraciod, la qual cosa permet estructurar una
cadena de valor que impacta el desenrotllament territorial a través de l'activitat musical. Este
fenomen, en el qual el public pot ser local o visitant, refor¢a la importancia del turisme
musical en l'economia urbana.

El paper de I'Estat en la regulacio de 1'ecosistema musical és fonamental. A nivell central,
regional i local, les administracions publiques garantixen condicions de seguretat,
accessibilitat i habitabilitat, elements essencials per a la mobilitat del public i I'estabilitat del
mercat. A més, el sistema educatiu, tant public com privat, exercix un paper clau en la
formacié de musics, enginyers de so i constructors d'instruments, assegurant la continuitat
del talent i la innovacid en el sector. A aix0 se suma la gesti6 legal i financera,
imprescindible per a la sostenibilitat de 1'ecosistema.

Les infraestructures culturals, com a biblioteques, museus, teatres i sales de concerts, poden
ser de propietat publica o privada i constituixen un element essencial en I'oferta musical. Els
conservatoris, escoles de musica i centres educatius especialitzats també formen part de
l'estratégia de desenrotllament territorial a través de la musica. A nivell local, la preséncia
d'estos espais facilita la professionalitzacio del sector i l'accés de la ciutadania a la cultura
musical.

En la base de la cadena de valor musical es troben els creadors i intérprets, els qui requerixen
espais adequats per a la composicid, assaig i gravacid. La concentracié d'estos actors en
nuclis urbans especifics genera escenes musicals locals que potencien la creativitat i I'oferta
cultural. Aixi mateix, el sector de fabricacio i
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comercialitzacio d'instruments i tecnologia sonora és un component clau en la industria,
assegurant la disponibilitat de recursos per a la produccié musical.

La professionalitzacié del sector no és homogenia en totes les seues arees. Mentres que la
produccié d'instruments i tecnologia sonora ha evolucionat cap a models empresarials
consolidats, la composicio i interpretacio musical continuen depenent, en gran manera, de
fonts d'ingressos externes a la musica. Este fenomen reflectix la dificultat de molts musics
per a viure exclusivament de la seua activitat professional.

La segiient etapa en la cadena de valor involucra als agents responsables de la produccio,
distribucio i comercialitzaci6 de la musica, tant gravada com en viu. Aci s'inclouen segells
discografics, promotors de concerts, empreses de distribucio, plataformes de streaming i
operadors de ticketing. Al seu torn, la industria compta amb el suport de servicis legals, de
comunicacié i de consultoria que optimitzen la gesti6 dels processos.

Durant la segona mitat del segle XX, la industrialitzaci6 de la miisica va impulsar I'ampliacié
d'aforaments i la creacid d'auditoris i arenes en grans ciutats, el que va facilitar el sorgiment
de gires nacionals i internacionals. En anys recents, el sector ha evolucionat cap a la
“festivalizacion” del circuit en viu, combinant la misica amb experiéncies d'oci i turisme.
Mentres que els concerts d'artistes consolidats atrauen a un public de major edat, els festivals
solen estar dirigits a audiéncies més jovens amb una menor exigéncia en termes musicals i
una major orientacio a l'entreteniment.

Els artistes de major eéxit s'han convertit en figures globals, viatjant constantment com a part
de la seua activitat professional. Alhora, el public ha incorporat el turisme musical a la seua
experiéncia de consum, desplagant-se per a assistir a concerts i festivals en diferents ciutats.
La localitzacié d'estos esdeveniments depén de la infraestructura disponible en termes
d'allotjament, hostaleria i transport interurba, la qual cosa influix directament en la
configuracié del turisme musical.

En este context, s'ha generat una nova “territorialitzacié” de la musica, en la qual determinats
destins consoliden la seua oferta cultural entorn de llocs emblematics, museus tematics i
espais d'oci vinculats a la musica. Mentres que la inversi6 privada predomina en parcs i
hostaleria tematica, l'administracio pblica exercix un rol clau en la gestié de museus i espais
culturals.

Perqué la musica es convertisca en una ferramenta efectiva de desenrotllament territorial, és
imprescindible la coordinaci6 entre el sector public i el privat. L'articulacié d'estratégies
entre promotors de concerts, operadors turistics i administracions locals permet optimitzar
l'experiéncia tant per a musics com per a audiéncies. En territoris complexos, I'éxit d'estes
iniciatives depén de l'existéncia d'associacions empresarials amb suficient representativitat,
que faciliten el didleg amb les administracions i garantisquen politiques eficaces en benefici
de residents i visitants.
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El turisme musical a les ciutats representa una oportunitat estratégica per al desenrotllament
economic i la projeccio internacional. En particular, en ciutats postindustrials, la musica s'ha
convertit en un motor d'atracci6é de talent, inversio i activitat empresarial, substituint a la
industria tradicional per la de l'entreteniment. A més del seu impacte en l'economia, la
musica en viu millora la cohesio social, fomenta el networking i contribuix al benestar de la
poblacio.

Segons UNTurismo, el turisme musical es dividix en professional i d'oci. El primer inclou
artistes, técnics i empreses que generen ingressos a partir de l'activitat musical, mentres que
el segon abasta tant a intérprets i educadors aficionats (oci actiu) com a espectadors
d'esdeveniments musicals (oci passiu). Historicament, els principals fluxos turistics de la
miusica professional han estat concentrats als EUA, el Regne Unit, Alemanya, Austria, Italia
i Franga. A Espanya, 'oferta en viu t€ un impacte major entre el public nacional que en
mercats internacionals.

Les infraestructures especifiques, com a arenes i recintes de concerts amb aforaments d'entre
8.000 1 10.000 espectadors, generen beneficis economics significatius, pero requerixen una
gestid professional estable. Els festivals i esdeveniments musicals poden ser una font
important d'ingressos a curt termini, encara que el seu impacte en la industria local varia
segons la seua connexié amb proveidors i empreses del territori. Moltes vegades, els
organitzadors son externs i l'efecte economic es concentra en la industria de I'hospitalitat,
amb un impacte efimer.

D'altra banda, el turisme musical també inclou visites a llocs emblematics com a estudis de
gravacio, cases de musics, museus i rutes tematiques. Estos atractius, en mantindre's
operatius durant tot l'any, generen ingressos estables i contribuixen al turisme cultural d'alt
valor. En este sentit, el turisme professional musical té¢ un major potencial de creixement en
estos espais, ja que permet la formaci6 i l'intercanvi creatiu entre musics.

Els festivals i esdeveniments musicals, quan s'integren amb la industria local i 'educacio,
poden impulsar el desenrotllament territorial a mitja i llarg termini, fomentant
l'especialitzacié del sector i consolidant un teixit professional i empresarial. Les arenes, en
particular, garantixen la permanéncia en el circuit internacional de la musica en viu i solen
generar ingressos més estables que els festivals, la naturalesa dels quals és més intermitent.

5. El fenomen de les Music Cities:
Desenrotllament i posicionament urba a través
de la musica

El concepte de "ciutat musical" ha cobrat rellevancia a nivell global, amb cada vegada més
ciutats adoptant politiques turistic-culturals orientades a la misica. Una escena musical local
es consolida quan existix un ecosistema estable compost per musics, proveidors de servicis,
institucions d'educacié i formacid, una oferta regular de concerts i un sistema de
comunicacio eficag. Este teixit no sols contribuix al
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desenrotllament cultural, sin6 que també pot atraure turistes, excursionistes i professionals
creatius que busquen establir-se en entorns dinamics.

Les ciutats que desitgen potenciar la seua escena musical solen seguir dos models. En el
primer, el sector musical s'autoorganitza de manera progressiva fins a aconseguir una
coordinaci6 amb l'administracio publica en un enfocament "bottom-up". En el segon, és
I'administraci6 la que lidera l'estratégia per a posicionar a la ciutat com un desti musical,
integrant en major o menor mesura als actors locals.

L'auge de les ciutats musicals ha sigut impulsat per diversos factors clau. En primer lloc, el
reconeixement d'algunes urbs com a referents mundials ha enfortit la tendéncia. Ciutats com
Austin, Memphis, Nashville, Nova Orleans i Seattle als EUA, Manchester i Liverpool al
Regne Unit, i Viena i Salzburg a Austria, han adoptat el terme "music city" com a part de la
seua identitat.

En segon lloc, I'acreditacié de la UNESCO com a "Ciutat Creativa en Musica", iniciada en
2006, ha tingut un impacte significatiu en la valoracié del sector musical dins del
desenrotllament urba sostenible. Esta distincid promou la cooperacié internacional i
requerix que les ciutats candidates complisquen amb criteris en arees com a patrimoni,
historia creativa, educacio i participacié comunitaria.

Un altre catalitzador important ha sigut I'informe "The Mastering of a Music City" (2015),
elaborat per la IFPI i Music Canada, que ha influit en la consolidacié de bones practiques
en ciutats com Melbourne, Adelaide, Toronto i Vancouver. A més, la creacid de la Music
Cities Network en 2019 ha reforgat la cooperacié global en este ambit. Valéncia es va sumar
a esta xarxa en 2023, enfortint el seu posicionament i accedint a experiéncies compartides
amb altres ciutats liders en el desenrotllament d'estratégies musicals.

Malgrat el creixement del turisme musical i del reconeixement de les ciutats musicals, la
sostenibilitat dels espais de musica en viu enfronta dificultats creixents. La gentrificacié ha
generat una pressi6 immobiliaria que afecta les sales de concerts, moltes vegades
desplacades per la revaloraci6 dels barris on es troben. A Londres, per exemple, s'ha perdut
un 35% dels locals de musica des de 2007, la qual cosa va portar a la implementacié del
London’s " Grassroot Music Venues Rescue Pla" per a evitar la desaparicié d'estos espais.

L'informe "The Mastering of a Music City" proposa estratégies per a mitigar estos efectes i
protegir I'escena musical local, assegurant que els beneficis economics i culturals de la
musica siguen compatibles amb el desenrotllament urba.

A nivell mundial, diverses ciutats han aconseguit consolidar la seua identitat musical i
generar un impacte economic estable. Viena, Salzburg i Bayreuth a Europa, i Nashville i
Austin als EUA, han integrat la musica en la seua planificacié urbana i cultural. Altres
ciutats com Las Vegas, Nova York, Londres, Manchester, Liverpool, Mila, Adelaide,
Melbourne i Toronto han desenrotllat una oferta musical orientada tant al turisme com a la
demanda local.

10
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A Espanya, Eivissa i Granada han aconseguit un cert reconeixement en este ambit, encara
que a distancia dels principals referents internacionals. Benidorm també ha desenrotllat una
identitat musical, adaptant el seu urbanisme a la vida nocturna i els esdeveniments en viu.

L'exit d'una ciutat com "music city" no depén només de la programacio de festivals o de
l'existéncia de sales de concerts, sind de la seua capacitat per a integrar la musica en el seu
desenrotllament urba i social. En este context, Valéncia té el potencial de consolidar-se com
un referent en l'escena musical global, aprofitant la seua participaci6 en xarxes
internacionals i fomentant un ecosistema que combine la creativitat local amb una estrategia
sostenible a llarg termini.

En sintesi, existixen unes certes condicions preexistents per a aconseguir evolucionar cap a
la condici6 de ciutat musical (Simo, 2018, 2023):

1. Una escena musical consolidada: muisiques, promotores, segells discografics, etc, és
a dir, existéncia de professionals de la musica en tota la seua cadena de valor.

2. Professionals residents amb inclinacié natural cap a I'expressio artistica, cultural,
musical, amb I'habit de consum i disposats a pagar per la musica.

3. Historia i patrimoni musical: aixo és, un llarg recorregut historic i/o figures i recintes

destacables dins de I'ambit musical.

Infraestructura especifica: sales de concerts publiques i privades, estudis...

Seguretat juridica per a la inddstria de la musica

Oferta formativa reglada.

N

Reconeixement i suport economic a la indistria de la musica per part de
I'administracié publica.

8. Plans estratégics i programes especifics governamentals de suport a la industria
musical amb el beneplacit del sector privat i coordinaci6 intra- sectorial.

Les neurociéncies i les ciéncies socials han demostrat els beneficis de la musica en la salut,
la creativitat i la cohesio social, promoguts per organismes com I'ONU. Les ciutats amb una
major preséncia musical, tant en reproduccidé com en viu, poden millorar la seua
competitivitat i atraure public local i fora, generant impacte econdomic i mediatic. La
celebracié de concerts i festivals amplifica este efecte, especialment si existixen
infraestructures adequades. Per a consolidar-se com a desti musical, una ciutat ha de
desenrotllar un cluster professional que mantinga els ingressos en l'economia local i
fomentar una planificaci6 urbana que integre espais dedicats a la creativitat i la musica.

6. L'ecosistema musical de Valéncia

Valencia, fundada l'any 138 a. C., ha jugat un paper clau en el desenrotllament de la musica
al llarg de la seua historia. Des dels primers periodes histdrics, com el roma, visigot, arab i
medieval, fins als moments més moderns, la ciutat ha sigut un
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centre d'activitat musical rellevant, amb institucions i personatges que han marcat tendéncies
tant a nivell local com internacional. Durant I'Edat mitjana i el Renaixement, Valéncia va
ser un punt de referéncia musical, amb la preséncia de joglars i ministrers en la cort d'Alfons
VI i el suport municipal a agrupacions musicals ja en el segle XIV. A mesura que la ciutat
s'integrava més profundament en els circuits europeus, especialment a través de la Cort
d'Alfons V el Magnanim, Valéncia es va consolidar com un node central en la distribucié
de musica i musics per Europa.

El segle XVIII va marcar una transicié cap a la modernitat. Amb I'impuls de la centralitzacio
absolutista a Espanya, Valéncia va viure una etapa de transformacio, destacant figures com
Vicente Martin i Soler, qui es va convertir en el primer compositor valencia a aconseguir
renom internacional. Martin i Soler, després de formar-se en la Catedral de Valencia, va
estudiar a Bolonya i rapidament va rivalitzar amb Mozart, aconseguint gran €xit en ciutats
clau d'Europa com Viena i Sant Petersburg.

En el segle XIX, el procés d'urbanitzacié de Valéncia es va intensificar, i encara que la
majoria de la poblaci6 vivia en condicions insalubres, la musica va continuar sent un motor
de cohesio social. La Societat Economica d'Amics del Pais, fundada en 1776, va exercir un
paper fonamental en la difusioé i educacié musical, amb figures clau com Pascual Pérez
Gascon, qui va crear 1'Escola Popular de Musica Vocal de la Societat Economica en 1851,
una fita en l'especialitzacio coral de la ciutat. A més, el Cos de Professors Municipals de
Masica, creat en 1869, va permetre l'accés a I'educacido musical a les classes populars,
contribuint a la creaci6 de fins a set centres d'ensenyanga musical a la fi del segle XIX.

El mateix segle XIX va ser testimoni de la proliferacié de bandes musicals als pobles de la
regid, especialment a les comarques centrals de la provincia de Valéncia, com la Banda
Primitiva de Lliria, fundada en 1819. Estes bandes, nascudes en un context rural i agrari, se
centraven en la musica de vent i percussio, i es van convertir en una expressio cultural
caracteristica de la regio. Esta tradicio associativa i la capacitat de la musica per a unir a la
comunitat, especialment en les festivitats religioses i profanes, van marcar una singularitat
cultural a la regi6 valenciana, que superava la mitjana d'altres territoris europeus
contemporanis.

Malgrat les limitacions socials i economiques, la practica musical a Valéncia va continuar
creixent. La musica va ser vista com un aspecte important de la vida comunitaria i social,
perd sovint es va subestimar el seu valor com a font d'ocupaci6é professional. En gran
manera, es va considerar que la capacitat de cantar i tocar musica era una habilitat més
orientada a la vida privada i afectiva dins del grup, i no com una habilitat laboral en el sentit
tradicional. No obstant aixo0, la importancia de la musica en el benestar social i la creacio
d'una identitat col-lectiva ha sigut una constant en la historia de Valéncia.

Es va produir una fita pionera a Europa, on una proporcio significativa de la poblacio s'educa
isocialitza simultaniament en dos canals, la qual cosa amplia les seues capacitats individuals
i enfortix els processos de col-laboracio en diversos ambits. Quant a la
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practica musical, figures com Manuel Penella Raga i Salvador Giner van ser fonamentals,
no sols per la importancia emocional de la seua obra, sin6 també per la seua labor
pedagogica. Penella va dirigir I'Escola de la Societat Economica i el Conservatori, mentres
que Giner, després de la seua formacié a I'Església local, es va traslladar a Madrid en 1871,
on va destacar en l'opera i la sarsuela.

El Conservatori de Valéncia, que es va situar en la Plaga de Sant Esteban en 1881, es va
convertir en un centre clau per a l'elit urbana malgrat els recursos limitats. En 1886,
I'Ajuntament va crear el Certamen de Bandes de Musica en la Fira de Juliol, consolidant a
Valéncia com una ciutat central, un espai competitiu per a les formacions locals i un lloc per
a fomentar la sociabilitat i I'oci. Mentres que en l'entorn rural predominava la musica popular
i celebrativa amb un sistema educatiu informal, la ciutat se centrava en una activitat més
culta i professional.

En 1893, es va fundar la Societat Coral El Micalet, que va ser dirigida per Giner, qui també
va formar a diversos compositors de teatre musical i sarsuela com Jos¢ Serrano, Manuel
Penella Moreno i Vicente Lle6. En 1903 1'Ajuntament de Valéncia va crear la Banda
Simfonica Municipal de Valéncia. L'Exposicié Regional de 1909 va ser un intent de
Valéncia de projectar-se qualitativament, amb Serrano component I'himne de
I'esdeveniment. No obstant aixo, figures clau de la cultura local com Sorolla, els germans
Benlliure i Blasco Ibafiez van decidir traslladar-se a Madrid entre 1889 i 1905, la qual cosa
va limitar la consolidacié de l'escena musical local.

A principis del segle XX, Valéncia tenia el potencial de generar talent musical competitiu a
nivell nacional i internacional, pero la seua menor grandaria i nivell educatiu en comparacio
amb altres ciutats europees dificultaven la seua consolidacié. En 1900, la burgesia local va
crear el Banc de Valéncia, i en les primeres dos décades del segle XX, la ciutat va
experimentar una expansio significativa. Es van connectar nous espais urbans amb la mar i
es van construir tres fites fonamentals: els mercats Central i de Colon i 1'estaci6 ferroviaria
del Nord. Els canvis tecnologics influenciats pel Regne Unit i els Estats Units van introduir
nous habits d'oci, com 1'escolta de musica registrada en les llars a través, principalment, de
radios.

En I'ambit de la musica culta, van destacar figures clau com Lucrecia Bori (1887- 1960),
pionera i diva de 1'0pera, qui, després del seu €xit a Italia, va aconseguir gran influéncia a
Nova York a partir de 1910. En 1913, Sorolla va comengar el seu treball per a la Hispanic
Society a Nova York. En 1917, Manuel Penella fill va estrenar la seua opera El Gat Muntés
a Nova York, marcant una fita internacional moderna per als musics locals després dels
assoliments de Martin i Soler a Europa.

En la musica popular, Concha Piquer (1906-1990) va seguir el cami de Bori i, en els anys
20, va aconseguir la fama internacional a Nova York, també relacionada professionalment
amb Penella. Després de tornar a Madrid, va mantindre una exitosa carrera com a cantant,
actriu i empresaria d'arts esceniques.
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Entre la deécada dels 30 i la fi de la dictadura franquista en 1975, la creativitat musical local
va experimentar un estancament, encara que van sorgir excepcions amb gran excel-léncia
en la musica culta, com José Iturbi (1895-1980) i Joaquin Rodrigo (1901-1999). Iturbi va
ser un pianista i director d'orquestra que va aconseguir fama internacional, especialment en
els EUA, i va ser una figura clau en la creaci6 de I'Orquestra Municipal de Valéncia en 1943.
La seua germana Amparo Iturbi (1898-1969) tamb¢ va ser una pianista pionera.

Per part seua, Joaquin Rodrigo, després d'estudiar en el Conservatori de Valéncia i estrenar
les seues primeres obres simfoniques a la ciutat, es va traslladar a Paris en 1927 per a
connectar amb les tendeéncies europees. En 1940, va estrenar el seu Concert d'Aranjuez a
Barcelona, i en 1950, a Paris, convertint-se en la major fita de la musica valenciana. Rodrigo
va continuar la seua carrera internacionalment i, després de la transicié democratica, va ser
reconegut com el compositor de musica culta més destacat a I'Espanya contemporania.

En la musica popular, Nino Bravo (1944-1973) va ser 1'inica figura rellevant del segle XX,
aconseguint fama nacional i internacional malgrat la seua curta vida. Malgrat evitar
traslladar-se a Madrid, la seua mobilitat constant li va permetre deixar un llegat important
abans de morir en un accident d'automobil. Durant la dictadura franquista, Bruno Lomas
(1940-1990) també va aconseguir la fama com el primer rocker espanyol, guanyant
reconeixement entre un public i critica encara minoritaris.

Des de 1977 fins a la data, els grups de rock Seguretat Social (José Manuel Casaii) i Revolver
(Carlos Goiii, Alacant) i el grup de pop Presumptes Implicats (José Luis i Soledad Giménez,
Iecla; Nacho Maiio) amb un vincle amb Valéncia, han tingut repercussié nacional i
internacional. No obstant aixo, no han aconseguit aconseguir les primeres posicions en una
escena dominada per la moguda madrilenya i barcelonina, i la musica melodica i flamenc a
Andalusia.

Des de la Transicio, la musica en Valencia ha evolucionat des d'una expressié de resisténcia
cultural i politica fins a convertir-se en un element més de I'escena musical. En els seus
inicis, va estar lligada a la recuperacié de la llengua i presentava un fort component
reivindicatiu. Amb el temps, es va diversificar incorporant nous geéneres i aconseguint una
major presencia en festivals i espais d'oci. En l'actualitat, forma part del panorama musical
general, amb una oferta variada que abasta des de la tradici6 fins a les tendéncies més
contemporanies.

Durant la post-transicio (1982-1990) i en ple procés de reordenacio urbana, la Ruta del
Bakalao es va convertir en un referent territorial de clubbing a Espanya, oferint una proposta
pionera d'oci nocturn, discoteques, musica electronica de produccio local i DJ’s valencians.
Este fenomen va atraure a un public urba jove de grans capitals espanyoles, consumidor de
cultura britanica, convertint a Valéncia en un referent internacional en este segment
minoritari.

No obstant aixd, la moda del moviment va ser efimera, i el teixit productiu valencia es va
dissoldre després d'esgotar el seu cicle. Eivissa, com un altre territori mediterrani, es va
encarregar de prendre
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el testimoni, ampliant 1'impacte economic amb propostes d'oci i musica més selectives i
cares.

En 1979, I'Ajuntament de Valéncia va crear I'Escola Municipal de Musica "José Iturbi", sota
la direccio de José Roca, com un centre no oficial per a l'ensenyanga musical de grau
elemental. En 1986, 1'escola es va transformar en el Conservatori de Musica José Iturbi i en
1992, va passar a ser un Conservatori Professional. Durant les décades de 1980 1 1990, 'oci
nocturn i el consum de musica en viu entre els jovens es van consolidar gracies a la millora
de la capacitat adquisitiva mitjana, la construccié de noves instal-lacions i l'orientacié de
l'urbanisme cap a l'oci i la cultura.

Esta filosofia va quedar reflectida en el nou PGOU de 1988. En 1987 es va inaugurar el
Palau de la Misica, com a part d'una massiva operaci6 de regeneracio urbana clau per a I'oci
ila vida a l'aire lliure, que va incloure la creaci6 del nou Jardi del Turia. Durant este periode,
la ciutat també va albergar concerts de musica pop i rock internacional en espais publics,
com la placa de bous, jardins municipals de Vivers, pavellons esportius i els estadis dels dos
clubs principals de la ciutat: Valéncia CF i Llevant VOSTE

Entre 1991 i 2015, Valéncia va consolidar la seua competéncia internacional amb altres
ciutats de pes relatiu per captar l'atencié d'una opinié publica global, gracies a un mercat
expansiu d'oci mediatic mitjangant tecnologia digital. Esta competéncia va coincidir amb el
creixement del turisme mundial. La ciutat va apostar per grans fites urbanes i esdeveniments
cosmopolites d'alt cost financer i gran impacte mediatic i turistic, la qual cosa va permetre
posicionar a Valéncia en el panorama internacional, amb el decidit suport de la Generalitat
Valenciana (GVA).

En l'ambit del turisme professional i MICE (Meetings, Incentives, Conferences,
Exhibitions), la ciutat va promoure la creaci6 del Palau de Congressos en 1998, a carrec de
Norman Foster, dins d'un projecte per a consolidar una nova area d'expansio urbana a l'oest
de la ciutat, entorn de la CV-35 i I'Avinguda de les Corts. El Palau de Congressos ha
aconseguit una destacada posicid internacional, la qual cosa ha augmentat la reputacioé
urbana entre els col-lectius empresarial i cientificotécnics.

Una fita clau va ser 1'obertura del Palau de les Arts en 2005, amb la missié de situar a
Valéncia en la primera linia internacional de I'0pera. Part de la Ciutat de les Arts i les
Ciencies, este projecte de la GV A, dissenyat per Santiago Calatrava, va buscar impulsar un
eix de desenrotllament urba entorn de l'antic 1lit del Turia. El Palau de les Arts s'ha convertit
en un referent mundial de l'arquitectura d'espectacle i alberga activitats de divulgacio
cientifica i artistica. Recentment, el seu espai exterior ha sigut seu de grans esdeveniments
efimers en musica i esport.

En l'ambit educatiu, I'augment d'alumnes i la falta de seu propia van portar a la creacié d'un
nou edifici per al Conservatori José¢ Iturbi, inaugurat en el curs 2002-2003, com a part del
procés d'expansio urbana entorn de 'Avinguda de Franga. La GVA també va desdoblegar el
conservatori en 1997, creant el Conservatori Professional
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i traslladant la seua seu al centre historic en 2010, any en qué es va inaugurar la nova seu
del Conservatori Superior. A més, en 2007 es va crear el ISEACV (Institut Superior
d'Ensenyances Artistiques de la Comunitat Valenciana), integrant arees com a art dramatic,
ceramica, dansa, disseny i musica, per a dignificar professionalment les tradicions creatives
de la societat civil valenciana.

En el procés de globalitzacio, les entitats financeres, essencials en la vida musical, van
perdre autonomia a conseqiiencia de la crisi economica. En canvi, diferents empreses
privades, es van situar entre les més importants d'Espanya i algunes es van convertir en
mecenes excepcionals de la cultura, l'esport i 'emprenedoria. Aixi mateix, amb 1'impuls
d'altres empreses de la Comunitat Valenciana, es va crear 1'Associacié Valenciana
d'Empresaris (AVE), un lobby tnic a Espanya, l'objectiu del qual és millorar la posicié
economica i politica de la regid, actuant des de la seua seu a Valéncia i destacant el factor
territorial i urba com a clau per al desenrotllament personal i empresarial.

Malgrat la millora indubtable en la quantitat, qualitat i diversitat de 1'ecosistema musical
local, 'emigracio de talent musical local cap a Catalunya, Madrid, la resta d'Espanya, la UE
i el moén va ser una realitat fins a molt recentment. No obstant aixo, un possible canvi de
tendéncia es va evidenciar en 2011 amb I'obertura de Berklee College of Music a Valéncia,
institucid educativa de renom mundial en I'ambit musical. L'eleccié de Valéncia, entre totes
les ciutats del mon, es va deure a la seua intensa activitat musical, la seua geolocalitzacid
privilegiada i la seua alta qualitat de vida. Eixe mateix any, la Universitat de Valéncia va
inaugurar el seu Postgrau en Gesti6 Empresarial de la Musica, que va aconseguir deu
edicions, primer presencials i després en linia, amb una notable quantitat d'alumnes
provinents d'altres parts d'Espanya i Ameérica. A partir de 1lavors, la ciutat va comengar a
atraure a professionals jinior i sénior en la musica més popular, encara que en quantitats
encara insuficients per a modificar substancialment la percepcio de la musica com a activitat
professional entre la ciutadania.

En 2019, I'Ajuntament de Valéncia va llangar la iniciativa Valéncia Music City, considerant
el potencial de la ciutat en este ambit i comptant amb el suport del Palau de la Musica. No
obstant aixo, esta iniciativa es va paralitzar a causa de l'impacte de la pandémia de la
COVID-19.

Des de 2022, Visit Valéncia, l'entitat encarregada de la promoci6 turistica i internacional de
la ciutat, va adoptar el posicionament de Valéncia com a destinaci6 turistica musical com a
part de la seua estratégia sectorial, amb suport teécnic especialitzat. En este marc, es van
aconseguir fites clau com la integracié de la ciutat en la Music Cities Network, la creacié
del Valeéncia Music Map i la consolidacié d'un servici d'agenda i ticketing en linia per als
principals recintes i entitats culturals. Estos espais inclouen tant instal-lacions municipals
(com el Palau de la Musica, Teatre El Musical, La Rambleta, Concerts al Ves-los e Vents,
Serial Parc als parcs de Malilla i Oest i el Jardi de les Hespérides) com altres seus de
referéncia (com el Palau de les Arts, Olympia Metropolitana i esdeveniments principals).
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Valéncia ha reforcat la seua projeccid6 com a ciutat musical mitjancant una major
col-laboracio entre actors locals. En 2022, es va inaugurar la Casa de la Musica, seu de la
FSMCYV, que contribuix a la regeneracié urbana en L’Olivereta. A més, en 2024 van
comengar les obres del Roig Arena, que s'inaugurara en 2025 i comptara amb sales de
musica en viu de gran capacitat. Estes iniciatives, juntament amb I'estratégia Valéncia Music
City, busquen enfortir la musica com a motor cultural, economic i turistic de la ciutat.

L'ecosistema musical principal de Valencia inclou a interprets, audiéncies, professionals del
sector 1 espais com a auditoris 1 sales, tots operant dins d'un marc public i regulador que
abasta el govern estatal, la Generalitat Valenciana i I'Ajuntament de Valéncia. A nivell
estatal, s'han implementat politiques com I'Estatut de I'Artista per a millorar la
professionalitzacid musical. A nivell autonomic, la Generalitat influix en 'activitat musical
mitjancant politiques productives, educatives i culturals. L'Ajuntament regula activitats i
promou la ciutat a través de la Fundacio Visit Valéncia. A més, existixen diverses
institucions educatives que abasten des de la formacié basica fins a estudis superiors en
musica, com el Conservatori Municipal José Iturbi, el Conservatori Superior Joaquin
Rodrigo i altres centres educatius relacionats amb la musica.

L'ecosistema musical de Valéncia inclou als intérprets no professionals de les 31 entitats
socials musicals de la Federacid de Societats Musicals de la Comunitat Valenciana
(FSMCV), amb seu a la ciutat, 28 de les quals estan associades a la Coordinadora de
Societats Musicals de Valéncia (COSOMUVAL). La FSMCV, una entitat sense anim de
lucre, agrupa societats musicals regionals i t¢ com a missié ensenyar musica, formant bandes
de musics voluntaris que participen en celebracions locals. Amb una preséncia en el 95% de
les localitats valencianes, la FSMCV compta amb 40.000 musics, 60.000 educands i 240.000
families socies. Les seues entitats, que inclouen més de 2.000 musics federats, 400
professors i 3.000 alumnes, promouen la musica en viu en espais publics i han expandit la
seua oferta amb orquestres i agrupacions menors, mentres busquen professionalitzar la seua
gestid i atraure nous publics i fonts d'ingressos. Esta federacio agrupa les segiients societats
musicals: Agrupacié Musical de Massarrojos, Acacies-Picayo, Benicalap, Carrera Font Sant
Lluis, Gayano Lluch, Patraix, San Isidro, San José de Pignatelli, Santa Cecilia del Grau;
Associaci6 Cultural Aula de Musica Divisis; Falla Jeronima Gal-1¢s Litégraf Pascual i Abad,
Associacio Musical La Torre, Associacié Musica Jove, Banda de Musica Campanar, Centre
de Musica i Dansa de Natzaret, Centre Instructiu Musical Benimaclet; Centre Instructiu
Musical Banda de Torrefiel, Castellar-Oliveral, Tendetes; Societat Ateneu Musical del Port,
Societat Musical "Unié de Pescadors”, Societat Coral El Micalet de Valéncia, Societat
Instructiu Musical del Palmar, Societat Instructiva de 1’Obrer Agricola Industrial; Societat
Musical Amics de la Musica de Benifaraig, Barri de Malilla, La Va unir de Tres Forques,
Poblats Maritims; Va unir Musical Centre Historic de Valéncia, L'Horta de Sant Marceli i
Santa Cecilia de Castellar Oliveral.

Les societats musicals locals, bé coneixedores del seu entorn urba, son ideals per a fomentar
la cohesio social i la inclusi6 a través de la musica. Han sigut greument
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afectades per la DANA del 29 d'octubre de 2024, especialment el Centre Instructiu Musical
de Castellar-Oliveral i la Va unir Musical de Castellar-Oliveral. En esta pedania es va
realitzar, el dia 2 de febrer de 2025, un concert dirigit per Cristobal Soler, director de la
banda simfonica municipal, que va agrupar més de 150 musics de diferents societats
musicals afectades per la DANA i que va comptar amb la inestimable col-laboracié amb dos
referents del mon de la cultura musical com sén Pacho Flores, trompetista de renom
internacional i el music, compositor i aclamat director d'orquestra Gustavo Dudamel. El
concert va suposar el renaixer de la musica en les pedanies de Valeéncia i en altres localitats
afectades. Posteriorment es va organitzar un concert en benefici dels afectats per la DANA
en el Palau de la Musica de Valéncia on Pacho Flores i Gustavo Dudamel juntament amb
membres de 'orquestra del Palau de la Musica, la del Palau de les Arts, la Jove Orquestra
de la Generalitat Valenciana i el Cor de la Generalitat van tornar a fer de la musica un valuos
recurs contra l'adversitat.

A T'Ajuntament de Valéncia, destaquen 1'Orquestra de Valéncia i la Banda Simfonica
Municipal de Valéncia. La musica també es programa en el Palau de la Musica i el Palau de
Congressos, que compta amb tres sales principals. A més, el Teatre E1 Musical en els Poblats
Maritims s'enfoca en la revitalitzacié urbana a través de les arts escéniques.

La Ciutat de les Arts i les Ciéncies (CACSA), entitat de la GV A, oferix activitats de musica
en viu, especialment a l'aire lliure. El Palau de les Arts, orientat a 1'0pera, també presenta
musica classica i popular, amb tres sales disponibles. El seu Centre de Perfeccionament és
un referent internacional en formacio 1 suport a la professionalitzacid. El projecte Els Arts
Volant oferix actuacions itinerants en localitats menors, promovent l'alta cultura entre la
poblacid no experta. També son clau 1'Orquestra de la Comunitat Valenciana (OCV) i el Cor
de la Generalitat Valenciana, amb seu a la ciutat.

Sedajazz, fundada en 1991, és una empresa dedicada a la interpretacio i educacio del jazz.
Amb seu en la pedania de La Torre, afectada per la DANA de 2024, manté una estreta relacio
amb el mon bandistico valencia. Col-laboren amb musics prestigiosos del jazz nacional i
internacional. A més de continuar gravant i editant musica, han enfocat els seus esforgos en
I'educacio de xiquets i jovens, promovent el seu rol com a dinamitzadors urbans mitjangant
concerts participatius i projectes d'inclusio.

La musica historica combina la investigaci6 i la interpretacid i constituix una de les més
clares tendeéncies culturals a la UE en les dos ultimes décades. Tracta de recrear els sons i
rituals reconstruint instruments i practiques escéniques entre els segles XIII i X VIII. Es troba
en la base d'un circuit d'actuacions, cicles i festivals que empren escenaris d'alt valor
patrimonial i representen experiéncies amb un alt atractiu turistic- cultural. El projecte
professional Capella de Ministrers (1987) és un referent nacional i internacional de la musica
antiga registrada i en directe.

18



Valéncia Music City 2025-2030

En l'ambit del registre i gravacio de musica, destaquen segells discografics, especialitzats
en diferents géneres fent especial referéncia a la miisica en Valencia.

A Valeéncia, els musics professionals han iniciat recentment un procés associatiu per a
accedir a l'espai public i participar en decisions reguladores i negociacions amb empreses
del sector. Existixen entitats com SIMUV, el Sindicat de Musics de Valéncia, i la delegacio
local de AMPE. Consolidar este teixit associatiu €s crucial per a l'escena musical local i la
professionalitzacid dels intérprets en el sistema educatiu. MusicaProCV, que agrupa
promotors de concerts, i FEVIM, que reunix associacions de musica en viu, tamb¢ son clau.

L'Escolania de la Verge, vinculada a I'Arxidiocesi de Valéncia, combina educacié i musica
i podria contribuir al circuit de musica en viu. Diverses esglésies de la ciutat, com a Santa
Catalina i Sant Agusti, ja alberguen activitats musicals, i la col-laboraci6 entre Capella de
Ministrers i I'Arxidiocesi ha creat un circuit de musica historica i religiosa. La Parroquia de
Sant Nicolas també destaca per la seua activitat musical després de la seua rehabilitacio.

Entitats sense anim de lucre com la Fundacié Hortensia Herrero juga un paper clau en la
restauracio del patrimoni historic i la promoci6 de la dansa, vinculada a la musica. Diverses
empreses i recintes per a arts escéniques, com Olympia Metropolitana, Teatre Flumen i Ves-
los e Vents, també programen regularment activitats musicals. En I'area sanitaria, Musics
per la Salut, una organitzacié nacional, té seu a la ciutat i esta cada vegada més activa. La
Universitat de Valéncia, amb 525 anys d'historia, és fonamental en la vida cultural de la
ciutat, destacant la seua Orquestra Filharmonica i activitats en investigacidé i docéncia
musical. La Universitat Politécnica de Valéncia també contribuix amb la seua Banda
Simfonica i programacié de jazz, obrint els seus espais al public musical.

Les societats musicals de la FSMCV es complementen amb l'activitat coral i la difusi6 del
folklore autocton en la Comunitat Valenciana. La Federaci6 de Cors de la Comunitat
Valenciana (FECOCOVA) agrupa 48 entitats a Valéncia, mentres que la Federacio de
Folklore de la CV reunix agrupacions de dansa, rondalles, orquestres de pols i pua, tabal i
dolgaina, i cant d’estil, practiques autoctones regionals. Les dos entitats contribuixen a la
identitat cultural de la ciutat.

Entre les organitzacions afins destaquen FOTUR, que agrupa sectors d'oci, turisme, joc i
activitats recreatives, i la Federacid6 Empresarial d'Hostaleria de Valéncia i Provincia
(FEHV), patronals de sectors clau en la vida urbana. Turisme CV promou la politica turistica
amb un enfocament musical, mentres que el Institut Valencia de Cultura (IVC) s'encarrega
de les arts escéniques, musicals i audiovisuals. Entre les empreses auxiliars, sobreix el Grup
CASFID, especialitzat en tecnologies d'accés i ticketing, i DAS Audio, referent mundial en
so. Recentment, ASVEM agrupa empreses i professionals de 1'ambit educatiu, tecnologic i
comunicacional. A més, CEV i AVE representen el teixit comercial, que utilitza la musica
per a activitats comercials, mentres que 1'Associacié de Comerciants del Centre juga un
paper clau
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en la vida urbana. La musica també complementa I'activitat fisica i esportiva, especialment
en iniciatives de la Fundacio Esportiva Municipal i la Fundacié Trinidad Alfonso, amb
émfasi en el benestar actiu i la salut ciutadana.

7. Analisi DAFO: Amenaces, Oportunitats, Debilitats i
Fortaleses de Valéncia com a ciutat musical

L'analisi DAFO és una ferramenta clau per a comprendre la situacid actual de Valéncia en
el seu procés de consolidacidé com a ciutat musical i destinacid turistica-musical de
referéncia. Esta avaluacid6 permet identificar els factors que afavorixen el seu
desenrotllament, aixi com aquells que poden representar obstacles o amenaces per a la
sostenibilitat de l'ecosistema musical local.

Valéncia es troba en un moment estratégic en el qual la seua evoluci6é com a ciutat musical
dependra tant de la seua capacitat de gestionar les oportunitats i fortaleses existents com de
la seua habilitat per a superar les amenaces i debilitats estructurals. A continuacio, es
presenten els principals factors que influixen en el seu desenrotllament dins d'un context
global, nacional i local.

7.1. Amenaces i Oportunitats

Amenaces: Factors externs que poden dificultar el desenrotllament de
Valéncia com a ciutat musical

La conjuntura internacional presenta diversos desafiaments per al posicionament de
Valéncia com a destinacio turistica-musical. El canvi climatic, exemplificat per la DANA
d'octubre de 2024, amenaga les infraestructures i afecta negativament a la percepcio de la
ciutat com un desti segur i atractiu. A nivell geopolitic, la inestabilitat internacional, com
els conflictes a Ucraina i Orient Mitja, aixi com les tensions entre poténcies, impacten en el
turisme, el comerg i la inversi6 estrangera, afectant la mobilitat global d'artistes, promotors
1 turistes.

En I'ambit economic, la desacceleracio de l'economia de la UE i els alts nivells de deute
public dificulten el financament de projectes culturals i turistics, limitant els recursos per a
promoure Valéncia com a desti musical. A més, 1'elevada precarietat laboral, especialment
entre els jovens, i la falta de seguretat juridica per a artistes i promotors representen obstacles
per a la professionalitzacié del sector i I'estabilitat de I'ecosistema musical.

La digitalitzacio i l'auge de plataformes de streaming han transformat els habits de consum
cultural, reduint la rendibilitat dels formats tradicionals i afavorint a uns pocs grans actors,
la qual cosa dificulta la sostenibilitat economica dels artistes i promotors locals. Finalment,
la dependéncia excessiva dels festivals com a model de negoci ha generat problemes de
sostenibilitat, competéncia entre esdeveniments i una escassa integracio dels musics locals
en l'oferta cultural permanent de la ciutat.
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Oportunitats: Factors externs que poden impulsar el desenrotllament de
Valéncia com a ciutat musical

Valéncia compta amb diverses oportunitats per a enfortir la seua posicié com a destinaciod
turistica-musical. El creixent interés global pel turisme experiencial i cultural oferix una
oportunitat clau, ja que la musica en viu ha demostrat ser un atractiu diferenciador en moltes
ciutats, atraient a visitants a la recerca d'experiéncies auténtiques. Amb la seua rica tradicid
musical i vibrant escena cultural, Valéncia té el potencial de consolidar-se en este segment.

El reconeixement internacional de la ciutat amb fites com la seua designacié com a Capital
Verda Europea en 2024 i la seua inclusio en xarxes com la Music Cities Network, la qual
cosa reforca la seua imatge com a desti innovador, sostenible i culturalment dinamic. Este
reconeixement facilita la promocié de Valéncia en mercats internacionals i la creacié de
col-laboracions amb altres ciutats liders en 1'ambit musical.

La revaloracid de la musica en viu després de la pandémia de la COVID-19 ha impulsat la
demanda de concerts i festivals, creant oportunitats per a expandir el sector musical i atraure
nous publics.

En I'ambit economic, la disponibilitat de fons europeus Next Generation, destinats a la
digitalitzacid, sostenibilitat i innovaci6 en les industries creatives, és una oportunitat per a
modernitzar el sector musical a Valéncia. Estos fons poden usar-se per a millorar
infraestructures, impulsar la formacié de professionals i fomentar la integracié de
l'ecosistema musical en I'economia digital.

Finalment, l'arribada de nous residents internacionals altament qualificats, atrets per la
qualitat de vida a Valéncia, pot dinamitzar I'escena musical local.

7.2. Debilitats i Fortaleses

Debilitats: Factors interns que limiten el desenrotllament de Valéncia
com a ciutat musical

Una de les principals limitacions de Valéncia com a desti musical és la falta de consolidacié
de la seua industria musical local, amb un teixit empresarial poc desenrotllat i una baixa
preséncia de promotors i productores de gran abast. A més, la falta d'incentius per a la
professionalitzacié del sector i la inestabilitat reguladora dificulten la creacié d'ocupacié i
la retencio del talent. Una altra debilitat és la caréncia d'infraestructures adequades per a la
musica en viu, especialment recintes a l'aire lliure per a concerts de gran format. La regulacio
municipal en materia d'oci nocturn també limita I'escena musical. Finalment, I'impacte de la
DANA d'octubre de 2024 ha afectat greument la infraestructura musical i a la percepcio de
la ciutat com a destinacio turistica segura.

Fortaleses: Factors interns que afavorixen el desenrotllament de
Valéncia com a ciutat musical
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Valéncia compta amb fortaleses clau per al seu desenrotllament com a ciutat musical, com
el seu estil de vida mediterrani, clima agradable, excel-lent oferta gastronomica i cultura
vibrant, la qual cosa la fa atractiva per a residents i visitants. A més, la ciutat té una xarxa
densa de societats musicals que reforcen la seua identitat cultural. La inversié en projectes
emblematics de referéncia i el creixement del mecenatge en cultura reforcen encara més la
seua posicio en I'ambit musical, i amb una estratégia de promoci6 adequada, pot consolidar-
se com una de les principals ciutats musicals d'Europa.

8. Metodologia

El desenrotllament de Valéncia Music City 2025-2030 es fonamenta en un enfocament
metodologic que combina la investigacié aplicada, la participacid activa dels actors de
I'ecosistema musical i 1'analisi comparativa de bones practiques internacionals.

Durant 2024, un procés de consulta liderat per l'equip de la Universitat de Valéncia en el
marc de l'actuacié duta a terme des de la Fundacid Visit Valéncia sobre la base de la
integracio de la ciutat en la Xarxa de Ciutats Musicals (Music Cities Network), ha identificat
condicions favorables per a la col-laboracid i la coordinacid intersectorial, la qual cosa
establix les bases del projecte.

Este diagnostic ha permés definir linies estratégiques per al treball conjunt entre els agents
del sector i explorar arees de possible activitat col-lectiva addicional.

Per a garantir una planificacio solida, flexible i adaptada a I'evolucié de I'ecosistema musical
i urba, l'estratégia s'estructura en quatre fases metodologiques interconnectades:

1. Diagnostic i mapatge de l'ecosistema musical

a. Identificaci6 1 caracteritzacid dels actors clau mitjancant entrevistes
semiestructuradas i analisi documental.

b. Elaboraciéo d'un mapa d'actors i relacions, reflectint les interdependencies i
oportunitats de sinergia dins de l'ecosistema.

c. Avaluacio d'infraestructures, recursos disponibles i necessitats especifiques del
sector musical a Valéncia.

d. Avaluacié de politiques i models de les ciutats membre de la Music Cities
Network (Annex 1).

2. Consulta i disseny participatiu
a. Organitzacid de taules de treball i reunions técniques amb representants publics,
representants de l'ecosistema musical de la ciutat, sectors afins i societat civil.
b. Aplicacié de metodologies de co-creacio, facilitant la formulacié de propostes
col-laboratives i la identificacié de prioritats estratégiques.

3. Planificacio estratégica



Valéncia Music City 2025-2030

a. Desenrotllament de linies estratégiques d'accid, alineades amb els ambits de
governanga, sostenibilitat, desenrotllament economic i cohesio social.

4. Indicadors i seguiment
a. Definicio d'indicadors d'impacte, garantint una avaluacié continua de
I'efectivitat del projecte i la seua contribucié al desenrotllament urba.
b. Creacié d'un sistema de seguiment i avaluacio, basat en dades quantificables i
en la retroalimentacié dels actors implicats.

Este enfocament metodologic permet consolidar a Valéncia com una ciutat musical amb una
governancga innovadora, participativa i en continua evolucio, alineada amb les tendencies
internacionals en desenrotllament urba, economia creativa i sostenibilitat cultural.

9. Objectius especifics i linies estrategiques Valéncia Music

City 2025-2030

L'estratégia Valéncia Music City 2025-2030, impulsada per 1’Ajuntament de Valéncia i
emmarcada a Valéncia Innovation Capital, forma part de 'Estratégia Urbana Valéncia 2030,
un marc integral de desenrotllament sostenible que guia el futur de la ciutat. El seu objectiu
principal és consolidar la musica com un eix transversal del desenrotllament urba,
social i economic, aprofitant el seu potencial per a millorar la qualitat de vida, enfortir
la identitat i dinamitzar 1'economia local. Esta iniciativa alinea les accions del sector
public i privat per a maximitzar el seu impacte a la ciutat, generant oportunitats per al
desenrotllament de la industria musical, la promocié cultural i la projecci6 internacional de
Valéncia.

L'horitzoé temporal fins a 2030, permet establir metes concretes i mesurables, encara que les
linies estratégiques proposades mantenen una visié a llarg termini per a garantir la
sostenibilitat del projecte i la seua evolucio6 futura.

Per a aconseguir este proposit, s'han definit cinc objectius especifics que guien la
transformacié de l'ecosistema musical valencia. Estos objectius marquen els impactes clau
que l'estratégia busca aconseguir, abordant des de la millora d'infraestructures o la inclusio6
mitjancant la musica fins a la professionalitzacié del sector i la projeccid internacional de la
ciutat:

Objectiu especific 1: Potenciar la musica en viu com a element central de 1'oferta cultural
de la ciutat, clau de benestar, inclusio, diversitat i cohesio social.

Objectiu especific 2: Impulsar la professionalitzacio i la innovacié en la industria musical.

Objectiu especific 3: Fer accessible l'educacio i la practica musical a tota la ciutadania,
sense exclusions de cap naturalesa (edat, génere, condicié socioeconomica, etc).
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Objectiu especific 4: Consolidar Valéncia com un desti de referéncia per al turisme musical.
Objectiu especific 5: Enfortir la infraestructura i governanga de 1'ecosistema musical.

Per a traduir estos objectius en accions concretes i mesurables, I'estratégia s'estructura en
cinc linies estratégiques. Cada una d'elles respon a un o diversos dels objectius establits i
definix el marc d'actuacioé per a implementar canvis sostenibles i estructurats en 1'ecosistema
musical de Valéncia

Linia estratégica 1: Musica en viu

Linia estratégica 2: Professionalitzacio i desenrotllament del sector
musical Linia estratégica 3: Educacio i practica musical per a la
ciutadania Linia estratégica 4: Turisme musical i projecci6 internacional
Linia estratégica 5: Governanga i operativa funcional de I'estratégia

L'estratégia s'estructurara en seguint un model de marc temporal detallat, arreplegat en
I'Annex 3, a través d'una série de taules cronologiques que organitzaran les fites, accions i
fases de desenrotllament del projecte. Estes taules permetran visualitzar I'evolucio de
l'estratégia al llarg del temps, establint una seqiiéncia clara d'objectius, mesures a
implementar i resultats esperats. Aixi mateix, facilitaran la identificacio dels periodes clau
en els quals es preveu que es produisquen avangos significatius.

9.1. Linia estratégica 1. Impuls a la misica en viu

Valéncia compta amb una programacié musical consolidada en els ambits cultural i d'oci,
perd és clau integrar totes les propostes sota una estratégia comuna per a maximitzar la
satisfaccio del public i preservar 1'autonomia dels actors de 1'ecosistema musical. El Comité
Assessor de la Musica de la ciutat jugara un rol fonamental a promoure la coordinaci6 entre
els agents culturals, turistics i d'oci. Amb la marca Valéncia Music City, es busca crear una
oferta de musica en viu atractiva que contribuisca al benestar ciutada, la cohesi6 social, la
professionalitzaci6 del sector i la fidelitzacié del public. El programa Musica urbana, amb
el lema "Més musica, en més llocs i en més moments", s'erigix com la principal iniciativa
per a estendre 1'accés a experiéncies musicals en tota la ciutat.

9.1.1. Objectiu operatiu 1: Programacio musical d'excel-léncia
La programacié municipal estara centrada en torn al Palau de la Musica. Els recursos

principals inclouen:

L'Orquestra de Valéncia (OV)
La Banda Simfonica Municipal de Valéncia (BSMV)
Cicle de Cambra al Palau

Cicle d'organ
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Musiques religioses del moén

Festival de Jazz

Participaci6 de solistes internacionals
Visita de grans orquestres

Etc.

Estos actors, juntament amb esdeveniments iconics com el Certamen Internacional de

Bandes de Musica (CIBM), consoliden a Valéncia com un referent mundial en este ambit.

Durant el periode 2025-2030, el Palau de la Musica s'enfocara a millorar
l'accessibilitat del public, la digitalitzaci6 dels seus servicis i la comunicacié amb
clients i abonats, a més de continuar l'ampliacio en els recursos de la OV i la BSMV,
amb atencio especial a la visibilitat de la propia OV i la seua internacionalitzaci6 i
millorant la programacié amb criteris d'excel-Iéncia combinant autors valencians i
espanyols i internacionals.

9.1.2. Objectiu operatiu 2: Descentralitzacio d'infraestructures

L'Auditori de Benicalap, I'obertura del qual esta prevista per a 2026, representa una
estratégia exemplar de descentralitzacio, acostant 1'oferta musical a barris periférics.
S'incrementara l'oferta de concerts en places, parcs i altres espais publics, ampliant
la preséncia de la OV, la BSMV i la Coral Juan Bautista Comes en diversos
contextos urbans, especialment en les pedanies afectades per la DANA del 29
d'octubre de 2024.

A través de la mediacio cultural es desenrotllaran i exploraran repertoris i practiques
escéniques més populars i accessibles per a diversificar les ofertes musicals de la
ciutat, seguint l'exemple del cicle de “Jazz als barris” dins del Festival de Jazz

9.1.3. Objectiu operatiu 3: Col-laboracio public-privada

L'Ajuntament exercira un paper actiu en la promocié de la musica en viu mitjangant
la utilitzacio i optimitzacié d'infraestructures municipals com el Teatre El Musical,
La Rambleta i Ves-los e Vents, que, encara que en alguns casos son gestionades
privadament, formen part del teixit cultural de la ciutat.

Recintes com el Palau de Congressos de I'Ajuntament, la Ciutat de les Arts i les
Ciéncies, el Teatre Principal i el Centre Cultural La Beneficéncia, gestionats per la
Generalitat Valénciana i la Diputacié de Valencia, contribuiran a una oferta més
amplia i coordinada.

Estes infraestructures publiques, juntament amb les privades, s'alinearan per a enfortir la

marca Valéncia Music City.

9.1.4. Objectiu operatiu 4: Sinergies en l'ecosistema musical

La governanga participativa promoura col-laboracions entre agents de la societat
civil, institucions i empreses.
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Es facilitaran connexions entre diversos actors de l'ecosistema tant publics com
privats disposats a explorar la col-laboraci6 entre ells en la programacio de concerts
amb grandaries variables.

9.1.5. Objectiu operatiu 5: Recuperacio i difusio del patrimoni musical

El patrimoni musical de Valéncia és una part fonamental de la seua identitat, abastant des

de la musica historica fins al cant d’estil referent de la musica popular de “I'Horta”, les

bandes i la creaciéo contemporania. Per a preservar i difondre este llegat, s'impulsaran

programes que ressalten la musica creada a la ciutat i la seua evolucid, permetent recuperar

repertoris oblidats i generar noves audiéncies, a més d'oferir oportunitats per a la seua
reinterpretacio.

Creacid de programes especifics per a la recuperacio i difusio del llegat musical
valencia, amb concerts tematics, gravacions i publicacions especialitzades com:
Catedral de Valéncia, Arxiu del Real Seminari del Corpus Christi (Patriarca),
Biblioteca de Compositors Valencians, etc.

Suport a investigacions i estudis sobre patrimoni musical historic valencia, en
col-laboracié amb universitats, conservatoris, arxius i biblioteques.

Promoci6o de la musica historica en l'espai public, incloent-hi repertori de
compositors valencians en festivals i cicles de concerts.

Promocio de la musica en Valencia, mitjangant festivals i cicles de concerts.

9.1.6. Objectiu operatiu 6: Estratégies de fidelitzacio i captacio de public

Programacié segmentada i estratégies de publics: Adaptacié de l'oferta musical a
diferents perfils d'espectadors, amb cicles especifics dirigits a jovens, families,
majors i altres segments d'interés.

Sistemes de fidelitzacid: Creacié d'abonaments, descomptes i avantatges per a
assistents recurrents en esdeveniments musicals, per a arribar al conjunt de la
ciutadania.

Millora de I'experiéncia del piblic: Implementacié de servicis digitals, millores en
l'accessibilitat i desenrotllament d'activitats complementaries (trobades amb artistes,
xarrades, experiéncies interactives).

Promocié i comunicacié: Estratégies de marqueting cultural que incloguen
campanyes personalitzades, major preséncia en xarxes socials i plataformes digitals,
i col-laboracié amb mitjans de comunicacio locals i nacionals.

Accions de mediaci6 cultural: Programes educatius i de sensibilitzacio per a acostar
la musica a nous publics i fomentar la seua participacid activa en la vida cultural de
la ciutat.

Projectes relacionats

Certamen Internacional de Bandes de Musica (CIBM). Es reforgara la seua projecciod
internacional amb estratégies de captacié de bandes estrangeres i promocié en
circuits globals, incrementant el seu impacte turistic i cultural.



Valéncia Music City 2025-2030

Concerts de Vivers. S'ampliara la programacié amb artistes de projeccid local,
nacional i internacional i es millorara la integracié de l'esdeveniment en l'oferta
turistica anual, consolidant el seu atractiu per a visitants.

Musica Urbana. S'incrementara la preséncia de concerts en places i parcs amb una
agenda estable, facilitant 'accés de nous publics i donant suport a la programacio de
'Orquestra de Valencia i la Banda Simfonica Municipal de Valéncia.

Auditori de Benicalap. S'activara com un espai de referéncia per a la miisica en viu
en els barris, integrant-lo en la xarxa de programacié municipal i fomentant el seu
us per societats musicals i agrupacions locals.

Coordinaci6 interinstitucional. Es fomentara l'alineacié de programacions del Palau
de les Arts, Palau de la Musica i altres espais publics per a evitar solapaments i
millorar la distribucié d'esdeveniments musicals.

Musica i comerg. Es facilitaran concerts en zones comercials estratégiques per a
dinamitzar l'activitat economica, integrant actuacions en festivals gastronomics i
esdeveniments culturals.

Musica i benestar. Es potenciaran programes en. col-laboracié amb associacions
sense anim de lucre per a portar la musica a hospitals i centres sociosanitaris, aixi
com iniciatives de musica inclusiva.

Implementar dins de la APPVLC informacid i alertes sobre esdeveniments musicals
a la ciutat.

Agents principals

Institucions publiques: Palau de la Musica, Orquestra de Valéncia (OV), Banda
Simfonica Municipal de Valéncia (BSMV), Conservatori Municipal José Iturbi
(CMJI), Teatre El Musical, La Rambleta, Ves-los e Vents, Palacio de Congressos,
Fundaci6é Esportiva Municipal, Ciutat de les Arts i les Ciéncies (CACSA), Centre
Cultural La Beneficéncia, Teatre Principal, Institut Superior d'Ensenyances
Artistiques (ISEACV).

Organitzacions i associacions culturals: Federacio de Societats Musicals de la
Comunitat Valénciana (FSMCV), Coordinadora de Societats Musicals de Valéncia
(COSOMUVAL), Federacié de Cors de la Comunitat Valénciana (FECOCOVA),
Federacid de Folklore de la Comunitat Valénciana, Lo Rat Penat,

TBerklee College of Music, Roig Arena, Agéncia Districte, Olympia Metropolitana
Entitats educatives: Universitat de Valéncia (UV), Universitat Politécnica de
Valéncia (UPV), Conservatori Professional de Musica de Valéncia i Conservatori
Municipal de Musica “José Iturbi” , Escolania de la Verge.

Entitats comercials i socials: Associacié de Comerciants del Centre, Fundacions
Hortensia Herrero 1 Trinidad Alfonso, Ateneu Mercantil, Fundacio Bancaixa
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Actors religiosos: Temples historics i de valor artistic com la Catedral
Metropolitana, la Basilica de La nostra Senyora dels Desemparats, el Real Col-legi-
Seminari del Corpus Christi, etc.

9.2. Linia estratégica 2. Professionalitzacio del sector musical

Per a consolidar-se com una ciutat musical de referéncia, Valéncia ha de comptar amb un

sector professional robust que genere ocupacié estable en I'ambit musical i les seues arees

de suport, com el so, I'escenografia i la gestio.

9.2.1. Objectiu operatiu 1: Desenrotllament del sector professional i foment a la creacio

d'ocupacio

Suport a la creacio d'ocupacié estable en el sector musical

o Impulsar la generacié d'ocupacié a temps complet per a les ocupacions de la
cadena de valor de la musica.

o Potenciar l'estabilitat laboral dins de I'ecosistema musical, incentivant
contractes de llarga duracid en orquestres, bandes i productores.

Posicionament de Valéncia com a desti per a reunions professionals de la industria
musical

o Aprofitar la filiaci6 de Music Cities Network per a enfortir la preséncia de
Valéncia en l'ambit musical internacional.

o Convertir a la ciutat en seu d'esdeveniments professionals del sector
musical, promovent congressos, forums de debat i fires especialitzades.

o Desenrotllar estratégies conjuntes amb Visit Valéncia i el Palau de
Congressos per a atraure reunions de la industria musical.

o Integrar espais estratégics publics i privats com a seus d'esdeveniments
especialitzats.

Creacid de programes pilot i forums sectorials (2025-2030)

o Explorar programes pilot que fomenten la innovaci6 i la digitalitzacio en la
produccié musical.

o Organitzar taules de treball amb empreses del sector per a definir linies
estratégiques que potencien l'impacte economic de la industria musical a la
ciutat.

o Fomentar el debat entorn de politiques publiques de suport a la musica,
buscant la seua incorporaci6 en l'agenda del Govern d'Espanya.

Impuls de sinergies amb el sector educatiu i empresarial

o Crear vincles entre conservatoris, centres de formacidé professional i
empreses musicals per a connectar el talent emergent amb la industria.

o Reforgar la formaci6 en gestiéo musical, producci6 i tecnologia del so en els
conservatoris, societats musicals i centres educatius com, per exemple, la
implementaci6 de nous graus en el Conservatori Superior de Musica de
Valéncia.

o Implementar programes de passanties i practiques que faciliten la insercio
laboral d'estudiants en el sector musical.
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e Atracci6 d'inversio i enfortiment de 1'ecosistema empresarial
o Connectar la inddstria musical amb I'ecosistema de startups i capital llavor,
facilitant I'accés a finangament per a projectes emergents.
o Impulsar el mecenatge i el patrocini privat, alineant el sector musical amb
iniciatives de responsabilitat social corporativa.
o Explorar la creacié d'incentius fiscals i linies de finangament ptblic per a
empreses de produccié musical, sales de concerts i professionals autonoms.

9.2.2. Objectiu operatiu 2: Innovacio, I+D+i i formacio en el sector musical

La ciutat té el potencial de convertir-se en un nucli d'investigacié i desenrotllament en
musica i so, promovent la col-laboracid entre el sector académic, el teixit empresarial i les
institucions culturals. Entre les iniciatives clau es troben:

e Impuls a la investigacié aplicada en musica, musicologia i tecnologia del so, en
col-laboraci6 amb els centres educatius en formacid professional i superior i
conservatoris.

e Ampliacio d'espais dedicats a la innovacié musical, incloent-hi estudis de gravacio,
sales d'assaig i laboratoris d'experimentacié sonora.

e Participacié en projectes europeus de financament per a la musica i la cultura,
facilitant I'accés a recursos que permeten la professionalitzacié del sector.

La plataforma Valéncia Innovation Capital (VIC), a través de SonoLab, jugara un paper clau
en la connexi6 entre la investigacio i I'aplicacio practica, promovent la creacio de startups
musicals i tecnologiques.

9.2.3. Objectiu operatiu 3: Suport a la creacio i a nous talents

La sostenibilitat de 1'ecosistema musical de Valéncia es recolzara en el foment de la nova
creacio i el suport als jovens talents. S'implementaran programes que oferisquen formacio,
residéncies artistiques i oportunitats de produccié per a compositors, intérprets i productors
emergents, impulsant la innovacié i promovent la diversitat creativa a la ciutat.

e C(Creacid de residéncies artistiques per a compositors, directors i productors
emergents.

e Implementaci6 de beques i ajudes a la composici6 i produccié musical.

e Foment de la col-laboracid entre nous creadors i artistes consolidats, facilitant I'accés
a plataformes de difusio i professionalitzacio.

e Impuls a programes d'innovaci6é musical, connectant la musica amb la tecnologia i
'experimentacio sonora.

9.2.4. Objectiu operatiu 4: Emprenedoria i financament del sector musical

El creixement de l'ecosistema de startups i capital llavor a Valéncia representa una
oportunitat per al sector musical. L'estratégia buscara:
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e Fomentar la connexid entre projectes musicals emergents i inversors, a través
d'entitats locals especialitzades.

e Impulsar el mecenatge i el patrocini, amb especial interés a atraure inversio
privada al sector musical.

e Generar incentius fiscals i suports financers per a empreses de produccié musical,
sales de concerts i professionals autonoms del sector.

El desenrotllament d'este marc de suport permetra un teixit empresarial musical solid,
afavorint I'estabilitat del sector i la retenci6 del talent a la ciutat.

L'objectiu és garantir que els jovens talents de Valéncia puguen accedir a oportunitats
professionals sense necessitat d'emigrar, consolidant la ciutat com un pol d'atraccid i
retencio de talent en la industria musical.

Projectes relacionats

e Desenrotllament d'un cluster d'innovacié en musica i So, impulsat per la
Universitat de Valéncia i la UPV, en col-laboracié amb el sector privat.

e Creacid de programes pilot per a congressos i esdeveniments professionals.
Ampliaci6 del SonoLab a Valéncia Innovation Capital (VIC), com a laboratori
d'investigacio i desenrotllament en produccié musical.

e Impuls a la internacionalitzacié del sector, promovent la participacio en fires i
congressos internacionals.

e Foment de sinergies amb el sector tecnologic, afavorint la creacié de startups
especialitzades en tecnologia musical i produccié sonora.

Desenrotllament d'un fons d'inversié per al sector musical.

e Creacid d'un programa de residéncies artistiques i de formacio, en col-laboracio
amb centres educatius privats.

e Promocio del turisme MICE musical, a través de la captacié d'esdeveniments i
congressos especialitzats en el sector.

Agents principals

e Institucions i entitats publiques: Palacio de Congressos, Ves-los e *Vents, *CACSA,
Ajuntament de Valéncia.

e Sector educatiu i académic: Universitat de Valéncia, Universitat Politécnica de
Valéncia, Conservatori Superior Joaquin Rodrigo, Berklee College of Music,
Yamaha Music School

e Empreses i startups: Valéncia Innovation Capital Associacions i xarxes
professionals: FEVIM, FOTUR, FEHV

9.3. Linia Estratégica 3: Educacio i practica musical per a la
ciutadania

La musica és un eix clau en la identitat de Valéncia i una ferramenta per a I'educacio, la
inclusi6 i el benestar social. Esta estratégia busca garantir I'accés a la formacio i practica
musical per a tota la ciutadania, promovent la participacio activa i el
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aprenentatge al llarg de la vida. A més, s'impulsara el seu impacte en la salut i la cohesi6
social, refor¢ant el seu paper com a motor de transformacié cultural a la ciutat.

9.3.1. Objectiu operatiu 1: La musica com a eix vertebrador de l'educacio i la
participacio ciutadana

Valéncia compta amb una rica tradicié musical i un ecosistema educatiu divers que abasta
des de I'ensenyanca reglada fins a les societats musicals i agrupacions populars. No obstant
aixo, és fonamental reforgar 1'accés a la formacid i practica musical per a tota la ciutadania,
promovent un model inclusiu que facilite l'aprenentatge i la participacid activa en la vida
cultural de la ciutat.

Per a aconseguir este objectiu, es desenrotllara juntament amb els principals agents de
l'educaci6 musical a la ciutat de Valéncia un programa pilot que integre la formacié musical
en totes les edats, des dels centres municipals d'Educacié Infantil fins a la Universitat
Popular, potenciant I'aprenentatge al llarg de la vida. Este enfocament contribuira a enfortir
la identitat cultural, millorar el benestar emocional utilitzant com a base cientifica I'impacte
positiu de la musica en la salut emocional i social sota la idea d'usar la musica com a energia
motriu amb el que es pretén fomentar la cohesio social a la ciutat.

La implementaci6 d'esta linia estratégica permetra que I'educacio i practica musical siguen
pilars fonamentals en la vida cultural de Valéncia. A través d'una estratégia integral i
inclusiva, es busca garantir que la musica no sols siga un art per a ser contemplat, sin6 també
una ferramenta d'aprenentatge, expressio i transformacio social.

9.3.2. Objectiu operatiu 2: Diversitat, inclusio i compensacio de les
desigualtats

L'accés equitatiu a la musica i la representacio de la diversitat cultural son principis clau de
Valencia Music City. L'estratégia busca garantir que totes les persones, independentment
del seu origen, genere, capacitats o situacio socioeconomica, tinguen accés a oportunitats de
participacio en la vida musical de la ciutat.

Per a aconseguir-ho, s'impulsaran iniciatives que eliminen barreres estructurals i fomenten
la inclusi6 de col-lectius en risc d'exclusid social. En este sentit, es desenrotllaran accions
com:

e Programes d'accés a l'educacio i la practica musical per a persones amb diversitat
funcional, comunitats migrants i col-lectius en situacié de vulnerabilitat, amb
especial atenci6 a la infancia i les persones majors.

e C(Creacio de circuits musicals en barris amb menor oferta cultural, descentralitzant la
programacio i garantint oportunitats equitatives en tota la ciutat.

e Equitat de génere en la programacidé musical, assegurant la preséncia d'artistes i
professionals de diferents perfils en esdeveniments i activitats.
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e Foment d'espais segurs i inclusius, establint protocols de prevencié de discriminacid
i violéncia de génere en els esdeveniments musicals.

e (ol -laboraci6 amb associacions i entitats especialitzades per a articular politiques
d'inclusio que reforcen el paper de la musica com a ferramenta de cohesi6 social a
Valéncia.

9.3.3. Objectiu operatiu 3: Diversitat cultural i integracio a través de la musica

La diversitat cultural de 1'alumnat estranger a Valéncia €s una oportunitat per a enriquir la
formacié musical i fomentar la integracié social. Esta estratégia promoura la inclusi6 de
repertoris 1 metodologies que reflectisquen la varietat de tradicions musicals presents a la
ciutat, enfortint l'intercanvi cultural i el sentit de pertinenca.

Esta iniciativa no sols ampliara la perspectiva artistica de l'alumnat, sin6 que també
convertira la misica en una ferramenta de convivéncia, inclusié i enriquiment cultural a
Valéncia.

Per a aconseguir este objectiu, s'implementaran iniciatives que utilitzen la formacié musical
com a element integrador.

e Programes d'intercanvi musical, on estudiants de diferents origens puguen
compartir i aprendre sobre les seues tradicions musicals.

e Creacid d'acobles multiculturals, que fusionen estils i géneres de diverses parts del
mon.

e Adaptacio de l'ensenyanga musical, incorporant métodes que respecten i valoren la
diversitat de formacio prévia dels estudiants.

e Col-laboracié amb comunitats migrants i associacions culturals, per a integrar la
musica dels seus paisos d'origen en la programaci6 educativa.

9.3.4. Objectiu operatiu 4: Impacte social i sobre la salut

El programa Musica urbana no sols perseguix objectius culturals i educatius, sin6 que també
té com a proposit millorar el benestar i la salut de la poblacié. Seguint les recomanacions de
I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS):

e Es promouran experiéncies multisensorials en les quals la musica siga un element
central.

e En este sentit, es fomentara la col-laboracié amb I'Escola Superior d'Art Dramatic,
a més d'altres centres dependents del ISEACV, associacions artistiques, ONGs
especialitzades en inclusio social i empreses d'activitat fisica i esport.

e Iniciatives liderades per entitats privades i sense anim de lucre en la dinamitzacié
d'arees comercials, culturals i d'oci a Valéncia. Este tipus de programacio,
especialment rellevant en carrers, places i parcs, també s'utilitzara com a ferramenta
de promocio turistica.
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Projectes relacionats

o Educacio musical en centres escolars

O

Reforgar 1'ensenyancga musical en els centres d'educacié municipals com a
projecte pilot mitjangant col-laboracions de conservatoris, societats musicals
i professionals del sector.

Programar concerts educatius per a acostar a 1'alumnat de la ciutat al Palau
de la Musica i a altres agrupacions i infraestructures musicals de la ciutat.
Impulsar la inclusio de noves tecnologies en l'educacié musical a través de
plataformes digitals, producci6é musical i experimentacié sonora.

e Foment de la practica musical comunitaria

o

Donar suport al creixement de les societats musicals a través de la millora
d'infraestructures i el reconeixement del seu paper en l'educacié musical de
base.

Crear la "Xarxa d'Espais d'Assaig", facilitant locals equipats en diferents
barris per a agrupacions juvenils i bandes emergents.

Establir un programa de beques i ajudes per a l'accés a l'educacié musical,
dirigit a families amb menys recursos.

e Musica i benestar social

o

Impulsar projectes vinculats amb la programaci6 artistica de OV, BSMV,
Els Arts, etc., en hospitals, centres de majors i espais d'atencio a la diversitat
funcional, destacant l'impacte positiu de la musica en la qualitat de vida.
Desenrotllar tallers de musica per a col-lectius en risc d'exclusio social,
facilitant I'expressio artistica i la integracid cultural.

Promoure la "Musica al Carrer" amb actuacions obertes en espais publics
que incentiven la participacié espontania de la ciutadania.

e Formacid i professionalitzacio

o

Potenciar I'oferta de formacid superior en musica mitjangant la col-laboracié
entre el Conservatori Joaquin Rodrigo i les universitats amb Masters
conjunts, aixi com en un programa de doctorat en musica.

Impulsar "Residéncies Artistiques Musicals" per a jovens talents, oferint
espais i recursos per a la creaci6 i produccié musical.

Establir convenis amb la industria musical per a facilitar practiques i
experiéncies laborals en festivals, estudis de gravacio i altres entitats del
sector.

e Infraestructures i descentralitzaciod

o

Rehabilitacié i adaptacié d'espais municipals per a assajos, formacio i
concerts de xicotet format.

Foment de la utilitzacio d'auditoris de barris i espais publics per a activitats
educatives i de practica musical.
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Agents principals

Institucions publiques: Palau de la Musica, Conservatori Municipal José Iturbi,
Conservatori Superior Joaquin Rodrigo, Banda Simfonica Municipal de Valéncia,
Orquestra de Valencia, col-legis 1 instituts publics i privats, Universitat de Valencia
(UV), Universitat Politécnica de Valéncia (UPV), Generalitat Valenciana, Diputacid
de Valéncia. Centres de Majors. Universitat Popular.

Organitzacions i associacions culturals: Federacio de Societats Musicals de la
Comunitat Valenciana (FSMCV), Coordinadora de Societats Musicals de Valéncia
(COSOMUVAL), Federacié de Cors de la Comunitat Valenciana (FECOCOVA),
Musics per la Salut, centres culturals i Federacid d'Associacions de Veins de
Valéncia (FAAVYV).

9.4. Linia estratégica 4. Valéncia: destinacio turistica musical

El turisme musical és clau per a enfortir el posicionament de Valéncia com a desti cultural

i creatiu, ja que potencia la seua identitat i atrau turistes, impactant positivament en
I'economia local. Visit Valéncia lidera una estratégia de coordinacié public-privada per a

integrar el turisme musical en la planificacio global de la ciutat, alineant esforgos amb

institucions turistiques i culturals per al desenrotllament de la “Marca Valéncia”.

9.4.1. Objectiu operatiu 1: Captacio d'esdeveniments musicals d'interés estratéegic

Valéncia aspira a convertir-se en un pol d'atraccio d'esdeveniments musicals internacionals

d'interés, enfortint la seua oferta de musica en viu.

S'aprofitaran infraestructures com, el Palau de la Musica, el Palau de les Arts, la
Ciutat de les Arts i les Ciéncies i la resta d'infraestructures disponibles de la ciutat
per a atraure esdeveniments d'impacte.

Es treballara conjuntament amb promotors i organitzadors d'esdeveniments musicals
per a fomentar 'arribada de nous projectes de diferent envergadura a la ciutat.

9.4.2. Objectiu operatiu 2: Enfortiment del turisme musical experiencial

Es potenciara el turisme musical més enlla dels festivals i concerts, fomentant la
integracid d'experiéncies musicals en l'oferta turistica de la ciutat.

Es col-laborara amb agents turistics perqué estos puguen crear paquets que
oferisquen una oferta integrada per als visitants interessats en la musica.

9.4.3. Objectiu operatiu 3: Coordinacio public-privada per a la promocio del

turisme musical

S'enfortiran els llagos entre Visit Valéncia, el Servici de Turisme, Turisme GVA,
Turisme Diputacio i el teixit associatiu del sector a través de la taula de turisme
cultural, assegurant la seua preséncia en fires i campanyes de marqueting
internacionals.
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9.4.4. Objectiu operatiu 4: Promocio de Valéncia com a desti MICE musical

e S'impulsara la captacid de congressos i trobades professionals vinculades a la
industria musical, aprofitant els espais de referéncia.

e Es consolidaran forums de referéncia, refor¢ant el paper de Valéncia com a punt de
trobada per a experts i professionals del sector.

e Es promoura la col-laboracié amb la Music Cities Network per a atraure
esdeveniments internacionals de diversa indole i format relacionats amb la
inddstria musical.

9.4.5. Objectiu operatiu 5: Millora de l'accessibilitat i connectivitat per al turisme
musical

e Esreforgara la informacio per a turistes interessats en la musica, integrant l'oferta en
plataformes digitals i aplicacions de turisme.

e Es promouran de manera especial aquells esdeveniments musicals que plantegen
programes que garantisquen la inclusid, accessibilitat i accions per a millorar la seua
sostenibilitat.

Projectes relacionats

e Us coordinat de les infraestructures.
e Potenciacid del turisme musical.
e Millora de I'accessibilitat

Agents principals

e Institucions publiques: Visit Valéncia, Turisme GV A, Turisme Diputacio,
Ajuntament de Valéncia.

e Infraestructures musicals i turistiques: Palacio de Congressos, Ves-los e Vents,
Roig Arena, CACSA, Palau de la Musica, Palau de les Arts.

e Associacions del sector turistic i musical: FEVIM, FOTUR, FEHV, PROMFEST,
PROFEST.
Centres culturals i educatius: Berklee College of *Music, FSMCV, COSOMUVAL.
Empreses 1 comergos: Associacidé de Comerciants del Centre, promotors
d'esdeveniments i festivals.

9.5. Linia estratégica 5. Operativa funcional basica

La creacio d'una operativa funcional basica constituix una part fonamental de 'estrategia.
Esta linia requerix establir un sistema de governanga public-privat solid que facilite la
coordinacio6 de les activitats musicals a la ciutat i optimitze el seu impacte cultural, social i
economic.

9.5.1. Objectiu operatiu 1: Sistema de governanca

La creacio d'una finestreta inica per a cobrir les necessitats de I'ecosistema musical té com
a objectiu potenciar la governanga de l'estratégia musical. Entre les seues funcions es
podrien destacar:
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Informaci6 técnica i promocid: Proveir a empreses i intérprets dades sobre les
caracteristiques técniques dels recintes, a més de publicar i difondre la programacid
musical al piblic general.

Gestidé administrativa: Canalitzar la tramitacid i concessio de llicéncies d'activitat,
optimitzant els processos per a esdeveniments en recintes publics i privats, aixi com
a l'aire 1liure.

Coordinaciéo public-privada: Gestionar operatives en transport, accessibilitat i
hospitalitat vinculades a esdeveniments musicals.

Assisténcia técnica: Fer costat a la totalitat d'actors de 'estratégia musical en temes
relacionats amb l'activitat musical. -

9.5.2. Objectiu operatiu 2: Adaptacio i seguiment de la normativa

Es prioritzara el disseny d'una normativa que facilite l'activitat musical, conciliant els

interessos de residents, artistes, empreses i publics. Es proposa elaborar un mapa acustic i
un inventari d'espais aptes per a la musica a la ciutat, la qual cosa permetra:

Establir regulacions clares sobre nivells sonors i horaris.

Dissenyar procediments especifics per a la concessio de llicéncies tant a recintes i
espais com a activitats i esdeveniments festius.

Crear un protocol de musica de banda per a les Falles, alineant esta tradicié amb
els estandards de qualitat i sostenibilitat.

Analisi d'espais musicals geolocalitzats per a millorar la gestié de manera que es
combinen l'oci i el descans a la ciutat.

9.5.3. Objectiu operatiu 3: Potenciacio d'aliances

Potenciar aliances amb altres entitats publiques i privades a nivell internacional,
nacional i comunitari per a desenrotllar projectes i actuacions alineades amb
'Estrategia.

9.5.4. Objectiu operatiu 4: Organs d'assessorament i seguiment

Comité Assessor de la Musica de la ciutat de Valéncia amb funcions de consulta,
assessorament i seguiment, on els acords adoptats hauran de contribuir a validar les
accions 1 activitats musicals a desenrotllar amb la introduccid d'elements innovadors,
que potencien les possibilitats que la musica oferix com a element de transformacio
social, en desenrotllament i execucié de I'estratégia ‘Valéncia Music City’.

Alinear amb la Valéncia Innovation Capital i Visit Valencia les diferents actuacions
per a aconseguir el desenrotllament efectiu de I'estratégia conjuminant innovacio i
desenrotllament amb la promocié de I'estratégia tant dins com fora de la ciutat.
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9.5.5. Objectiu operatiu 5: Sistema d'indicadors

Desenrotllament i implementaci6 per part dels organs d'assessorament d'un sistema
d'indicadors que genere dades efectives sobre el desenrotllament dels diferents
objectius especifics.

Seguiment i modificaci6 dels indicadors per a adaptar-los a les necessitats que es
desprenguen de la posada en marxa de I'estratégia.

9.5.6. Objectiu operatiu 6: Innovacio i dades

En paral-lel, es planteja 'exploracié de sistemes de ticketing digitals que integren a tots els
actors de l'ecosistema, facilitant la recopilacié i analisi de dades relacionades amb
esdeveniments, audiéncies, intérprets i pressupostos.

Analisi de I'impacte de les activitats musicals en 1'economia i la societat local.
Analisi de la projeccio nacional i internacional de la ciutat.

Projectes relacionats

Creaci6 del Comité Assessor de la Musica de la ciutat de Valéncia.

Creaci6 d'una finestreta Ginica per a la gestio de llicéncies, informacioé sobre recintes
i assessorament, agilitzant la burocracia i millorant la coordinacié amb el sector.
Mapa d'espais per a musica en viu. S'elaborara un inventari detallat de recintes i
espais publics i privats aptes per a la musica en directe, facilitant el seu accés a
professionals mitjangant una plataforma digital.

Normativa de convivéncia acustica. Es dissenyara una regulacié especifica per a
l'activitat musical en espais oberts i recintes tancats, equilibrant els drets de
residents, intérprets i promotors per a garantir la sostenibilitat de la musica a la
ciutat.

Sistema de llicencies simplificat. S'implementara un procediment més agil i
digitalitzat per a l'obtencié de permisos per a concerts i esdeveniments musicals,
reduint temps d'espera i augmentant la transparéncia en la gestio.

Agents principals

La implementacio d'esta linia estratégica involucra a una amplia varietat d'actors, inclosos:

Institucions municipals: Direccié General d'Urbanisme, Mobilitat i Llicencies de
I'Ajuntament de Valencia, Servici d'Espai Public i Delegacio de Falles. Comité
Assessor de la Musica de la ciutat de Valéncia, Valéncia Innovation Capital i Visit
Valéncia.

Societat civil: Federacio d'Associacions de Veins (FAAV)

Teixit empresarial: Federaci6 Empresarial d'Hostaleria de Valéncia (FEHV),
Federaci6 d'Oci, Turisme i Activitats Recreatives (FOTUR), Associacié de
Comerciants del Centre.
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e Entitats educatives i culturals: Federacié de Societats Musicals de la Comunitat
Valénciana (FSMCV), Coordinadora de Societats Musicals de Valéncia
(COSOMUVAL), Palau de la Musica i Conservatori Municipal José Tturbi

e Barri Musical de *Benicalap: Este projecte pilot oferira un espai per a implementar
i avaluar les normatives proposades, explorant també nous models de col-laboracio
public-privada.

10. Llistat d'actors participants

L'elaboracié d'esta estratégia ha comptat amb la participacié activa de professionals i
representants de la ciutat, els qui han aportat el seu coneixement especialitzat sobre les
dinamiques, reptes i oportunitats de 1'ecosistema musical de Valéncia. La seua implicacié
ha sigut clau per a garantir un diagnostic precis i el disseny d'accions alineades amb les
necessitats reals del sector.

Les reflexions i analisis compartides han permés integrar diverses perspectives entorn de la
musica com a motor cultural, social i economic, consolidant un enfocament estrategic
fonamentat en la col-laboraci6 interdisciplinaria. Esta participacio activa s'ha referendat en
la celebracid del “Forum final del procés participatiu de 1'Estratégia Valéncia *Music *City
25-30” i en la recent sessio constitutiva del Comité Assessor de la Musica de la ciutat de
Valéncia. Este comité assessor ha realitzat importants aportacions a l'estratégia ja que
juntament amb les seues funcions de consulta, assessorament i seguiment, tindra com un
dels seus objectius principals el seguiment i I'adequacié de la present estratégia.

Les aportacions dels agents participants han sigut incorporats en els diferents apartats del
document, dotant-lo d'un major rigor i una visi6 plural i representativa.

Des d'esta estratégia, es reconeix i valora el temps i esfor¢ dedicats per cada un dels
participants en este procés. La seua contribucio ha resultat essencial per a articular una visio
estructurada i sostenible que afavorisca el desenrotllament de Valéncia com a ciutat musical
de referéncia.

Agéncia Districte

Associacié de Comerciants del Centre Historic Ateneu Mercantil
Asociacio d’*estudis del cant Valencia (AECV)

Banda Simfonica Municipal de Valéncia

Berklee College of Music

Capella de Ministrers

CACSA (Ciutat de les Arts i les Ciéncies)

CIBM (Certamen Internacional de Bandes de Musica)
Regidories, delegacions i servicis de I’ Ajuntament de Valéncia
Conservatori Municipal José Iturbi Conservatorio Professional
ISEACYV Conservatori Superior Joaquin Rodrigo
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COSOMUVAL (Coordinadora de Societats Musicals de Valéncia)
Cultura Diputacié de Valéncia

Deleste Festival

EnViu! (Associaci6 de Salas de Musica de la Comunitat *Valénciana)
Escolania de la Verge

Federacio d'Associacions de Veins (FAAV)

Federaci6 de Cors de la Comunitat Valénciana (FECOCOVA)
Federaci6 de Folklore de la Comunitat Valenciana

Federacio de Societats Musicals de la Comunitat Valenciana (FSMCV)
Federacié Empresarial d'Hostaleria de Valéncia i Provincia (FEHV)
Federaci6 Valénciana de la Industria Musical (FEVIM)

FOTUR (Federacio d'Oci, Turisme, Joc, Activitats Recreatives i Industries Afins
de la Comunitat Valénciana)

Fundaci6 del Disseny de la Comunitat Valénciana

Fundaci6 Bancaixa

Fundaci6 de la Comunitat Valenciana per a la promocio Estratégica,
Desenrotllament i Innovacié Urbana (Les Naus)

Fundaci6é Hortensia Herrero

Fundacié Trinidad Alfonso

Fundacio6 Visit Valéncia

Fundaci6 Esportiva Municipal

Institut Valencia de Cultura (GVA)

La Rambleta

Lo Rat Penat

Musics per la Salut

MusicaProCv (Associacio de Promotors Musicals de la Comunitat Valénciana,
FEVIM)

Olympia Metropolitana

Orquestra de Valéncia Palau de la Musica

Palau de les Arts

Palacio de Congressos

*PROMFEST

PROFEST

Roig Arena

Sedajazz

Teatre La Plazeta

Turisme CV (Generalitat Valénciana)

Turisme Diputacio

Valéncia Innovation Capital (VIC)

Ves-los e Vents

VisorFest Esdeveniments
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e Yamaha *Music *School
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11. Annexos

Annex 1: Models de funcionament de les ciutats membre de la
Music Cities Network

La Music Cities Network (MCN) és una associacio de ciutats que incorporen la musica en
les seues estratégies de desenrotllament urba, social i economic. Cada ciutat membre
contribuix amb la seua propia estructura de governanca, financament i planificacié per a
potenciar el sector musical com a motor de creixement.

Per a comprendre millor els models de funcionament de les Music City Offices, es va dur a
terme una enquesta entre les ciutats de la xarxa, analitzant les seues estructures
organitzatives, fonts de finangament, recursos humans i principals desafiaments.

Els resultats mostren una gran diversitat en la integraci6 de la musica en les politiques
urbanes, destacant enfocaments que combinen models de gestio governamental, public-
privat i independent, la qual cosa permet adaptar les estratégies a les necessitats especifiques
de cada ciutat.

1. Principals models de funcionament

Les dades arreplegades mostren que no existix un unic model de Music City Office, sind
que cada ciutat adapta la seua estructura d'acord amb el seu context politic, economic i
cultural. No obstant aixd, és possible identificar quatre enfocaments principals en la
governanca de la musica dins de la Music Cities Network:

e Model governamental: En ciutats com Hamburg, Brussel-les i Sidney,
I'administracié publica gestiona o finanga l'estratégia musical dins de departaments
de cultura o agéncies municipals. Estos models asseguren un finangament estable,
depenent en gran manera de l'agenda politica i les prioritats governamentals.

e Model public-privat: Ciutats com Aarhus i Aalborg combinen finangament public
amb estructures independents que desenrotllen programes de suport a la inddstria
musical. Este model permet major flexibilitat i adaptabilitat a les necessitats del
sector, promovent la col-laboracid entre institucions i empreses.

e Model descentralitzat: En llocs com Diisseldorf i Vilnius, la politica musical
s'integra en estructures més amplies, com a oficines nocturnes o agencies culturals.
Este enfocament permet que la musica forme part d'estratégies culturals i urbanes
més globals, encara que a vegades manca d'un focus especific en la industria
musical.

e Model independent: El cas de Sunderland ¢és similar al d'altres ciutats del Regne
Unit, ja que la Music City Office és gestionada per una entitat privada sense anim
de lucre, amb el suport d'institucions locals, universitats i empreses. Este model
proporciona una gran autonomia al sector pero dependéncia de subvencions
publiques.
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2. Estructura i recursos de les Music City Offices

Les dades de I'enquesta revelen que les Music City Offices presenten diferéncies quant als

seus recursos humans i pressupostos. En termes generals:

3.

Pressupost: L'assignacié de recursos varia significativament entre ciutats, amb
pressupostos anuals que van des de menys de 50.000 € (Brussel-les, Vilnius,
Diisseldorf) fins a xifres superiors a 250.000€ en ciutats amb estructures més
consolidades (Aarhus, Aalborg).

Personal: Algunes ciutats compten amb equips dedicats exclusivament a la *Music
City Office, mentres que unes altres assignen part del seu personal cultural a estes
funcions sense una oficina independent. En el cas d'Hamburg, per exemple, no
existix una oficina formal, perd diverses organitzacions s'encarreguen de la
representacio en la xarxa.

Governanga: Només unes poques ciutats tenen un consell assessor formal per a la
*Music *City Office, compost per representants del sector public, privat i de la
industria musical. En *Sunderland, per exemple, este consell inclou a actors de
I'ambit governamental, musical, académic i empresarial.

Reptes comuns identificats

Malgrat les diferéncies en les seues estructures, les *Music *City Offices enfronten

desafiaments similars en la seua implementacio i desenrotllament. Entre els reptes més

esmentats en l'enquesta destaquen:

4.

Financament insuficient: Diverses ciutats encara no compten amb pressupostos
estables ni estructures financeres sostenibles per a la seua *Music *City Office. Aixo
limita la capacitat de desenrotllar estrategies a llarg termini.

Falta d'infraestructures adequades: La disponibilitat d'espais per a la musica en viu,
assajos 1 produccio continua sent un problema en moltes ciutats. Algunes enfronten
dificultats per a evitar el tancament de sales i locals historics.

Internacionalitzaci6 i promoci6: Moltes *Music *City Offices busquen posicionar-
se com a destins clau en la indistria musical global, pero manquen d'estratégies
especifiques per a la promocio internacional.

Regulaci6 i normatives: Algunes ciutats enfronten dificultats per a adaptar les seues
regulacions a les necessitats del sector musical, especialment pel que fa a
l'organitzacié d'esdeveniments en l'espai public, el soroll o la sostenibilitat dels
recintes.

Sostenibilitat del sector musical: La professionalitzacio i millora de condicions
laborals per a musics i treballadors de la industria és una prioritat en moltes ciutats,
perd la falta de suports i politiques publiques dificulta el creixement sostenible del
sector.

Connexio amb Valéncia i el seu rol en la xarxa

Des de la seua incorporacio a la *Music *Cities *Network al juny de 2023, Valéncia ha
treballat en l'enfortiment del vincle amb la resta de ciutats membre i la seua preséncia i
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projeccio internacional com a ciutat musical. La ciutat proposa un model hibrid, combinant
aspectes dels diferents enfocaments identificats en la xarxa:

e Gestio publica: Coordinada des de Valéncia Innovation Capital, assegurant la
integracio de la musica en les politiques culturals de la ciutat.

e (ol -laboracido public-privada: Creacié d'aliances estratégiques amb el sector
musical, académic i empresarial per a enfortir la industria local.

e Estratégia d'internacionalitzacio: Aprofitament de la seua pertinenga a la Music
*Cities *Network per a impulsar la projeccié global de la musica valenciana.

e Sostenibilitat i accés: Implementacio de politiques per a millorar l'accés a la musica,
protegir els espais musicals i fomentar la professionalitzacio del sector.

L'analisi dels models de Music City Offices en altres ciutats permet a Valéncia *Music *City
adoptar millors practiques, identificar arees de millora i posicionar-se com un referent en
'ambit de les ciutats musicals.

A continuacid, es presenta el Quadre Annex I que resumix la informacio recopilada sobre
el model de funcionament de les Music City Offices dins de la Music Cities Network. En
este quadre es detallen aspectes clau com l'enfocament principal de cada ciutat, les
estratégies destacades que implementen i I'estructura organitzativa de les seues oficines de
ciutat musical. Esta informacié permet comparar els diferents models de governanga i gestio
musical en el context internacional, oferint referéncies per al desenrotllament i enfortiment
de Valéncia Music City.

Quadre annex 1. Models de funcionament de les ciutats de la *Music *Cities *Network

Funcionament de

cooperacio
internacional en la
industria musical.

relacions i
xarxes a nivell
artistic i
empresarial;
suport a
musics locals
en gires
internacionals;
col-laboracio
amb unes altres
ciutats

Ciutat Pais Enfocament ﬁ“::t:f;es la *Music *City
Principal estacades Office
Hamburg Alemanya Desenrotllament de | Millora de Ia No existix una
politiques musicals | ciutat a través oficina formal, pero
i projectes de politiques varies
col-laboratius. musicals; organitzacions
intercanvi i gestionen la musica
col-laboracio a la ciutat.
entre negocis
musicals,
artistes e
institucions.
*Sidney Australia Comunicacio 1 Facilitacié de Gestionada per el

govern local amb
supervisio del
Consell de la
ciutat.
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cultural i social a
través de la
musica.

*Aarhus Dinamarca Desenrotllament de | Organitzacid Fundacio
estratégies 1 de seminaris financada per el
projectes sobre ajuntament amb
musicals estratégies de gestio public-
innovadors. ciutats privada.

musicals;
promoci6 de
nous talents

a través de
festivals i
esdeveniments.

*Groninga Paisos Baixos Desenrotllament del | Subvencions No hi ha una *Music
talent i suport a municipals City Office formal,
la musica. per a espais pero la

de musica i municipalitat
projectes de gestiona iniciatives
desenrotllament | culturals.

cultural.

Aalborg Dinamarca Desenrotllament Finangament Unitat dins d'un
sostenible del de projectes centre cultural
sector musical. per a evitar la independent, amb

migracio6 de un equip reduit
musics a financat per el
grans ajuntament.
ciutats;

suport a xarxes

locals.

Diisseldorf Alemanya Creaci6 de Busca de No hi ha oficina de
estructura recursos ciutat musical encara,
organitzativa pera | financers i pero es treballa en el
la musica en la estructuracio zlzlslenrotllament
ciutat. de la institucional.

governancga de
la musica en la
ciutat.

Brussel'les Belgica Accessibilitat Gestio No existix una Music
cultural i cultural City Office
coordinacio de compartida especifica, la cultura
politiques entre varies es gestiona de
musicals. subdivisions manera

de la ciutat. descentralitzada.

Vilnius Lituania Accessibilitat Campanyes de | Oficina integrada en
cultural i millora comunicacio Night Office de
de condicions social, Vilnius, amb
per a la musica. prevenci6 de objectius orientats

tancaments de a la seguretat i
locals i suport accessibilitat
a musics. nocturna.

Sunderland el Regne Unit Desenrotllament Enfortiment Oficina privada amb

econdmic, de I'economia col-laboraci6 de

musical local,
turisme i
accessibilitat.

entitats locals,
universitats i
empreses.
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Annex 2. Relacié d'objectius i linies estratégiques:

Objectiu Especific

Linia Estrategica

Objectiu Operatiu

Potenciar la musica en viu com a element
central de 1'oferta cultural de la ciutat, clau
de benestar, inclusio i diversitat.

Musica en viu

Programaci6é musical
d'excel-lencia

Descentralitzacid
d'infraestructures

Col-laboracio public-
privada

Sinergies en l'ecosistema
musical

Recuperacio6 i difusio del
patrimoni musical

Estratégies de fidelitzacio i
captacié de public

Impulsar la professionalitzaci6 i la
innovacio en la industria musical.

Professionalitzacié del
sector musical

Desenrotllament del sector
professional i foment a la
creaci6 d'ocupaci6

Innovacio, [+D+i i formacio
en el sector musical

Suport a la creaci6 i a nous
talents

Emprenedoria i finangament
del sector musical

Fer accessible l'educaci6 i la practica
musical a tota la ciutadania, sense
exclusions de cap naturalesa (edat, génere,
condicid socioeconomica, etc)..

Educaci6 i practica
musical per a la
ciutadania

La musica com a eix
vertebrador de l'educacio i
la participacio ciutadana

Diversitat, inclusio i
compensaci6 de les
desigualtats

Diversitat cultural i integracio
a través de la musica

Impacte social i sobre la
salut

Consolidar Valéncia com un desti de
referéncia per al turisme musical.

Turisme musical i
projeccié internacional

Captaci6 d'esdeveniments
musicals d'interés estrategic
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Enfortiment del turisme
musical experiencial

Promoci6 de Valéncia com a
desti MICE musical

Millora de l'accessibilitat i
connectivitat per al turisme
musical

Enfortir la infraestructura i governanga de
l'ecosistema musical.

Governanga i operativa
funcional de l'estrategia

Sistema de governanca

Normativa

Aliances

Organs d'assessorament i
seguiment

Sistema d'indicadors

Innovacio 1 dades
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Annex 3. Proposada model cronograma basic 2025-2030 i indicadors de control.

Objectiu especific I: Potenciar Ia musica en viu com a element central de I'oferta cultural de Ia ciutat, clau de benestar, inclusié, diversitat i cohesio social.

Linia estratégica I: Impuls a Ia musica en viu

Objectius operatius

2025 2026 2027 2028 2029

2030

Programacio musical
d'excel-léncia

Descentralitzacio
d'infraestructures

Col-laboracio public-
privada

Sinergies en el
ecosistema musical

Recuperacié i difusié
del
patrimoni musical

Estrategies de
fidelitzacio i captacio
de public

Objectiu operatiu I: Programacié musical d'excel-Iéncia

Linia estratégica I: Impuls a Ia musica en viu

Indicadors d'assoliment (proposta d'exemple per a diferents entitats i organitzacions)

Nivell d'execucid
(num.,%, estat)

1. Accessibilitat del
public

Mesures implementades per a millorar la accesibilidad (ex. accessibilitat fisica, subtitulacio, interpretacid en Ilengua de signes).

2. Digitalitzacié de
servicis

Percentatge de servicis digitalitzats (venda d'entrades, programes digitals, streaming, etc.).

3. Comunicaciéo amb
clients i abonats

Nombre d'abonats (Palau de Ia musica, Palau dels Art, etc)

4. Ampliacio6 de
recursos (ex. de la OV
ila BSMYV)

Nombre de noves incorporacions/col-laboracions de musics a la OV i la BSMV.

5. Visibilitat i
internacionalitzacio

Numero de gires i actuacions internacionals

6. Excel-lencia en la
programacio

Nombre de concerts programats per temporada.
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